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บทคัดย�อ 
 

 การวิจัยนี้มุ�งศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความคาดหวังความเป'นนานาชาติ และ
เพื่อพัฒนาเป'นข.อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความเป'นนานาชาติของการผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในกลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ผลการวิจัย พบว�า สภาพป�จจุบันและป�ญหาในภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง ความคาดหวังต�อ
ความเป'นนานาชาติของการผลิตบัณฑิตที่สําคัญได.แก� ควรมีการพัฒนาอาจารย8และเจ.าหน.าที่ด.าน
ภาษาอังกฤษ ส�วนข.อเสนอเชิงนโยบายด.านวิสัยทัศน8 ได.แก� “ภายในป; พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในกลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
และเป'นศูนย8กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษาและพัฒนาองค8
ความรู.บูรณาการกับศาสตร8สมัยใหม�ให.นําไปสู�การพัฒนาจิตใจและสังคมอย�างยั่งยืน” ด.านพันธ
กิจการผลิตบัณฑิต ได.แก� “มุ�งเน.นการผลิตบัณฑิตทางพระพุทธศาสนาให.เป'นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติโดยดําเนินงานพันธกิจการผลิตบัณฑิต ๔ พันธกิจ ได.แก� การดําเนินการด.านทรัพยากร
การผลิตบัณฑิต การดําเนินการผลิตบัณฑิต การดําเนินการส�งเสริมคุณภาพบัณฑิต และการ
ประเมินผลกระบวนการผลิตบัณฑิต”  

คําสําคัญ: วิทยาเขตในกลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, การศึกษาข.ามชาติ, ประชาคมอาเซียน 
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Abstract 

 
 The research purposes were to study the current situation, problems, and 
expectations and to develop the proposed policy for internationalization 
development for producing graduates at Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University campuses in Northeast of Thailand. The results were found as follows: 
The current situation and the problems for the internationalization development 
were in moderate level of the holistic view. Getting campuses’ staffs trained in 
the usage of English language should be prioritized. The vision of graduate’s 
production was “by 2564 B.E., the university campuses should produce the 
qualified graduates and become the center of international Buddhist education 
by integrating Buddhism with the modern sciences for sustainable mind and 
society development.” The mission was “aiming for producing the qualified 
Buddhist graduates in the international level by 4 missions i.e. the resources of 
student production, the student production process, the student quality 
development, and the evaluation of the student production processions. 
 
Keywords:  Campuses in the Northeast, Transnational Education,  

      ASEAN Community 
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๑. บทนํา   
 การรวมตัวกันของประเทศในกลุ�ม
อาเซียนทําให.กิจกรรมของมวลมนุษยชาติ
โดยรวมทั้งทางด.านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ศาสนา วัฒนธรรม รวมถึงวิถีชีวิตของแต�ละ
ภูมิสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว 
เป'นเหตุ ให.นําไปสู�การปฏิรูปที่สําคัญของ
สังคมไทย กล�าวคือ การปฏิรูปการศึกษาคร้ัง
ใหญ�ตั้งแต�ป; พ.ศ. ๒๕๔๒ เป'นต.นมาจนถึง
ป�จจุบัน และจากข.อเสนอการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง ผลการปฏิรูปการศึกษา 
พบว�า ผู.สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามี
ความสามารถและสมรรถนะยังไม�สอดคล.อง
กับความต.องการของผู.ใช.บัณฑิตและขาด
ทักษะความรู.พื้นฐานที่จําเป'นและไม�ได.คนเก�ง
มาเรียนวิชาชีพครู๒ ซ่ึงสอดคล.องกับการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพ
บัณฑิตสาขาครุศาสตร8/ศึกษาศาสตร8 ของ
สถาบันอุดมศึกษา๓ความว�า จากผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา

                                                      
๒ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ,  ข&อเสนอการปฏิ รูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒ – 
๒๕๖๑), พิมพ8และปรับปรุงครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพฯ: 
พริกหวานกราฟฟ{ค, ๒๕๕๒), หน.า ๑๘. 

๓ ศิริดา  บุรชาติ  “การวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการประเมินคุณภาพบัณฑิตสาขาครุ
ศาสตร8/ศึกษาศาสตร8 ของสถาบันอุดมศึกษา”  
ใ น ว า ร ส า ร วิ จั ย บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยขอนแก�น ป; ท่ี  ๑๑ ฉบับท่ี ๔ 
(ตุลาคม-ธันวาคม๒๕๕๔): ๑๐๓.   

รอบสอง พบว�ามาตรฐานด.านคุณภาพบัณฑิต
มีผลการประเมินในระดับพอใช.๔  
 ในระดับอา เ ซียน กําลั ง เ กิดการ
แข�งขันทางการศึกษาอย�างจริงจังซ่ึงเห็นได.
จากนโยบายด.านการเป{ดเสรีทางการศึกษา
โดยความร�วมมือของประชาคมอาเซียน การ
เสริมสร.างความร�วมมือกับประเทศเพื่อนบ.าน
ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถาบัน
การอุดมศึกษาไปสู�ความเป'นนานาชาติ และ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกที่ใช.ภาษาอังกฤษ
เป'นภาษาหลักในการเ รียนการสอนเพื่ อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและความต.องการ
ของตลาดแรงงานในระดับชาติและภูมิภาค๕ 
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเป'นองค8การหนึ่ง
ที่จําต.องผลักดันตนเองให.อยู�รอดท�ามกลาง
กระแสการแข�งขันเพื่อให.บริการแก�สังคมโดย
การทําหน.าที่ช�วยแก.ไขป�ญหาและพัฒนา
ประเทศโดยรวม ดังนั้น จึงจําเป'นต.องมีการ
วางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพของ
องค8ประกอบต�างๆ ที่ใช.ในการผลิตบัณฑิต 

                                                      
๔ สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค8การมหาชน), 
คู�มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ฉบับสถานศึกษา (แก&ไข
เพ่ิมเติม พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๔), พิมพbคร้ังท่ี 
๒, (สมุทรปราการ: ออฟเซ็ท พลัส, ๒๕๕๕),  
หน.า ๙. 

๕ กระทรวงศึกษาธิการ, ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตรbและสาขา
ศึกษาศาสตรb (หลักสูตร ๕ ปg) , (กรุงเทพฯ: 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หน.า ๘. 
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ได.แก� หลักสูตร คณาจารย8 สื่อการศึกษาและ
เทคนิคการสอน ห.องสมุดและแหล�งการเรียนรู. 
อุปกรณ8การศึกษา สภาพแวดล.อมในการ
เรียนรู. การวัดผลและสัมฤทธิผลทางการเรียน
ของนัก ศึกษา รวมถึงระบบการประ กัน
คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให.เป'นไปตาม
มาตรา ๖ แห�งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึงกล�าวถึงความมุ�ง
หมายในการจัดการศึกษาไว.ว�า “การจัดการ
ศึกษาต.องเป'นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให.เป'น
มนุษย8ที่สมบูรณ8ทั้งร�างกาย จิตใจสติป�ญญา 
ความ รู.  และ คุณธรรม  มีจ ริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับ
ผู.อ่ืนได.อย�างมีความสุข”๖  
 มหาวิทยาลัยลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงประกอบด.วย วิทยา
เขตหนองคาย วิทยาเขตขอนแก�น วิทยาเขต
นครราชสีมา วิทยาเขตอุบลราชธานี และ
วิทยาเขตสุรินทร8 เป'นส�วนงานที่ข้ึนตรงต�อ
มหาวิทยาลัยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส�วนกลาง) ตั้งอยู�เลขที่ ๗๙ หมู� ๑ ถนน
พหลโยธิน ตําบลลําไทร อําเภอวังน.อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และด.วยความเป'นวิทยา
เขตที่อยู�ในสังกัดของมหาวิทยาลัยลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย (ส�วนกลาง) จําเป'นต.อง
ดํ า เนิ นการจัดการ ศึกษา ให. เป'น ไปตาม
เ จ ตน า ร ม ณ8 ใ น ก า รพั ฒ น า อ ง ค8 ก ร ใ ห. มี

                                                      
๖ “พระราชบัญญตัิการศึกษาแห�งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒.”  (๒๕๔๒, ๑๙ สิงหาคม),  ราช
กิจจานุเบกษา, เล�ม ๑๑๖ ตอนท่ี ๗๔ ก, หน.า 
๓-๔. 

ประสิทธิภาพทั้ ง ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติตามวิสัยทัศน8ของมหาวิทยาลัย 
 ดังนั้น ผู.วิจัยจึงสนใจศึกษาข.อเสนอ
เชิงนโยบายการพัฒนาความเป'นนานาชาติ
ของการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในกลุ�มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อจะได.นําไปเป'น
กรอบนโยบายในการบริหารงานผลิตบัณฑิต
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือให.มีประสิทธิภาพระดับ
นานาชาติอันจะนําไปสู�การพัฒนาสังคมทั้งใน
ส�วนภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศ
ต�อไป 
 
๒. ความมุ�งหมายของการวิจัย 
 ๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา 
และความคาดหวังต�อความเป'นนานาชาติของ
การผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ร า ช วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๒.๒ เพื่อจัดทําและพัฒนาเป'น
ข.อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความเป'น
น า น า ช า ติ ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตในกลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
๓. ขอบเขตการวิจัย 
 ๓.๑  ระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยใช.วิธี
วิจัยเชิงผสม (Mixed methodology)  
โดยเป'นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative 
research) และการวิจัยเชิง คุณภาพ 
(Quantitative research)  
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 ๓.๒  ข้ันตอนการวิจัย  แบ� งเป'น
การศึกษาวิจัยออกเป'น ๒ ระยะ ๖ ข้ันตอน 
ดังนี้  
       ๓.๒.๑ ระยะที่ ๑ การศึกษา
ข.อมูลพื้นฐานเพื่อยกร�างข.อเสนอเชิงนโยบาย 
แบ�งเป'น 3 ข้ันตอน ได.แก� ข้ันตอนที่ ๑ 
การศึกษาวิ เคราะห8 เอกสาร แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ข้ันตอนที่ ๒ การศึกษาสํารวจสถาบัน โดยใช.
แบบสอบถามเพื่อศึกษาสํารวจความเห็นจาก
ผู.ให.ข.อมูล จํานวนทั้งสิ้น ๑๒๘ รูป/คน 
ข้ันตอนที่ ๓ การศึกษาพหุกรณี จํานวน ๓ 
สถาบัน โดยสัมภาษณ8เชิงลึกผู.บริหารของ
สถาบันต.นแบบ จํานวน ๓ คน  
       ๓.๒.๒ ระยะที่  ๒ การ
ตรวจสอบและปรับปรุงข.อเสนอเชิงนโยบาย มี
การดําเนินการ ๓ ข้ันตอน ได.แก� ข้ันตอนที่ ๑ 
การสนทนากลุ�มเฉพาะ จํานวน ๑๓ รูป/คน 
ข้ันตอนที่ ๒ การศึกษาจากผู.เชี่ยวชาญ 
จํานวน ๖ ท�าน ข้ันตอนที่ ๓ การประชุม
ประชาพิจารณ8 จํานวนทั้งสิ้น ๓๐ รูป/คน 
 
๔. วิธีการวิจัย 
 การวิ จัยค ร้ังนี้  เป'นการวิจั ย เชิ ง
นโยบาย กลุ�มตัวอย�างการวิจัย ประกอบด.วย 
วิทยาเขตหนองคาย วิทยาเขตขอนแก�น และ
วิทยาเขตสุ รินทร8  แบ�งวิธีดําเนินการวิจัย
ออกเป'น ๒ ระยะ ๖ ข้ันตอน ดังนี้  
 ๔.๑ ระยะที่ ๑ การศึกษาข.อมูล
พื้นฐานเพื่ อยกร� างข.อเสนอเชิ งนโยบาย 
แบ�งเป'น ๓ ข้ันตอน ดังนี้  
       ๔.๑.๑ ข้ันตอนที่ ๑ การศึกษา
วิเคราะห8เอกสารแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในช�วงแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ. 
๒๕๕๕-๒๕๕๙) ของวิทยาเขตหนองคาย 
วิทยาเขตขอนแก�น และวิทยาเขตสุรินทร8 ซ่ึง
ใช.แบบวิเคราะห8เอกสาร ๕ ประเด็น ได.แก� ๑) 
ปรัชญา ๒) วิสัยทัศน8 ๓) พันธกิจการผลิต
บัณฑิต ๔) แนวนโยบายด.านการผลิตบัณฑิต 
และ ๕) แนวนโยบายด.านการบริหารจัด
การศึกษา 
       ๔.๑.๒ ข้ันตอนที่ ๒ การศึกษา
สํารวจสถาบันเก่ียวกับสภาพป�จจุบัน ป�ญหา 
และความคาดหวังความเป'นนานาชาติของ
การผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ร า ช วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช.แบบสอบถามเพื่อ
ศึกษาสํารวจความเห็นจากบุคลากรและผู.มี
ส�วนได.ส�วนเสียของวิทยาเขตหนองคาย วิทยา
เขตขอนแก�น และวิทยาเขตสุรินทร8 จํานวน
ทั้งสิ้น ๑๒๘ รูป/คน 
       ๔.๑.๓ ข้ันตอนที่ ๓ การศึกษา
พหุกรณีด.านแนวปฏิบัติที่ดีจากมหาวิทยาลัยที่
เป'นต.นแบบ จํานวน ๓ สถาบัน ได.แก� ๑) 
วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ  จั งหวัด
นครราชสีมา ๒) วิทยาลัยนานาชาติ
มหาวิทยาลัยขอนแก�น จังหวัดขอนแก�น  
๓) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว�างประเทศ 
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) คณะบริหารศาสตร8
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อุ บ ล ร า ช ธ า นี  จั ง ห วั ด
อุบลราชธานี โดยใช.แบบสัมภาษณ8เชิงลึก
ผู.บริหารของสถาบันต.นแบบ จํานวน ๓ คน 
โดยมีประเด็นสัมภาษณ8 จํานวน ๕ ประเด็น 
ได.แก� ๑) วิสัยทัศน8การจัดการศึกษา ๒) พันธ
กิจด.านการผลิตบัณฑิต ๓) ด.านป�จจัยนําเข.า
การผลิตบัณฑิต ๔) ด.านกระบวนการผลิต
บัณฑิต และ ๕) ด.านผลผลิตบัณฑิต   และใช.
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แบบวิเคราะห8เอกสารแผนพัฒนาสถาบัน
ต.นแบบ ใน ๓ ประเด็น ได.แก� ๑) เป�าหมาย
และแนวทางในการจัดทําพันธกิจด.านการผลิต
บัณฑิต ๒) กลยุทธ8และแนวทางในการจัดทํา
พันธกิจด.านการผลิตบัณฑิต และ ๓) ตัวชี้วัด
และแนวทางในการจัดทําพันธกิจด.านการผลิต
บัณฑิต จากนั้น จึงนําข.อมูลที่ได.ไปสังเคราะห8
เป'นร�างข.อเสนอเชิงนโยบาย  
 ๔.๒ ระยะที่ ๒ การตรวจสอบและ
ปรับปรุงข.อเสนอเชิงนโยบาย แบ�งเป'น ๓ 
ข้ันตอน ดังนี้ 
   ๔.๒.๑ ข้ันตอนที่ ๑ การสนทนา
กลุ�ม เฉพาะ เป'นการนําร�างข.อเสนอเชิ ง
นโยบายที่จัดทําข้ึนจากระยะที่ ๑ ไปสนทนา
กลุ�มเฉพาะ ระหว�างผู.วิจัยกับบุคลากรที่ มี
หน.าที่โดยตรงหรือเก่ียวข.องในการวางแผน
นโยบาย จํานวน ๑๓ รูป/คน ซ่ึงได.มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง โดยมีวัตถุประสงค8เพื่อ
ขอรับฟ�งความเห็นและข.อเสนอแนะเก่ียวกับ
ร�างข.อเสนอเชิงนโยบาย  
   ๔.๒.๒ ข้ันตอนที่ ๒ การศึกษาจาก
ผู. เชี่ยวชาญ เป'นการนําร� างข.อเสนอเชิ ง
นโยบายที่ได.จากการสนทนากลุ�มเฉพาะไป
ทําการศึกษาจากผู.เชี่ยวชาญ จํานวน ๖ ท�าน 
ซ่ึงได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยให.
ผู. เชี่ยวชาญได.ตรวจสอบร�างข.อเสนอเชิง
นโยบายตามเกณฑ8มาตรฐาน ๔ ด.าน คือ 
ความสอดคล.อง ความเหมาะสม ความเป'นไป
ได. และความเป'นประโยชน8 และพร.อมกันนี้ 
ได.ขอสัมภาษณ8เชิงลึกผู.เชี่ยวชาญโดยใช.แบบ
สัมภาษณ8 ก่ึงโครงสร.างที่ มี คําถามหลัก ๒ 
ประเด็น ได.แก� ความเห็นด.วยหรือไม�เห็นด.วย

กับร�างข.อเสนอเชิงนโยบาย และข.อเสนอแนะ
เพิ่มเติมกับร�างข.อเสนอเชิงนโยบาย ซ่ึงผู.วิจัย
ได.สร.างข้ึน จากนั้น ผู.วิจัยสรุปข.อมูลที่ได.จาก
การศึกษาจากผู.เชี่ยวชาญเป'นความเรียงเพื่อ
นําไปดําเนินการการปรับปรุงแก.ไขเพิ่มเติม
ต า ม ค ว า ม เ ห็ น แ ล ะ ข. อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง
ผู.เชี่ยวชาญ 
       ๔.๒.๓ ข้ันตอนที่ ๓ การประชุม
ประชาพิจารณ8 เป'นการนําร�างข.อเสนอเชิง
นโยบายที่ได.จากการศึกษาจากผู.เชี่ยวชาญไป
จัดประชุมประชาพิจารณ8กับผู.มีส�วนได.ส�วน
เ สี ย โ ด ย ต ร ง ต� อ ข. อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย 
ประกอบด.วย ตัวแทนผู.บ ริหาร ตัวแทน
คณาจารย8 ตัวแทนบุคลากรสายปฏิบัติการ
วิชาชีพ ตัวแทนนิสิต ตัวแทนศิษย8เก�า และ
ตัวแทนผู.ปกครองนิสิต จํานวนทั้งสิ้น ๓๐ รูป/
คน โดยมีวัตถุประสงค8ให.ผู. เข.าร�วมประชา
พิจารณ8ได.แสดงความเห็นและยอมรับเก่ียวกับ
ร�างข.อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความเป'น
นานาชาติของการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
กลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 นอกจากนั้น ผู.วิจัยยังได.ดําเนินการ
ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข.อง ทั้งจากแนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวข.อง แล.วนํามา
สังเคราะห8เป'นกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง
ข.อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความเป'น
นานาชาติของการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
กลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพที่ ๑ 
ดังนี้ 
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ภาพที่ ๑  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
๕. สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑ ผลการศึกษาสภาพป�จจุบันและ
ป�ญหา  ที่ มีต� อความเป'นนานาชาติ ของ 
การผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ร า ช วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า  
   ๕ . ๑ . ๑  ส ภ า พ ป� จ จุ บั น ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตในกลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
การดําเนินการความเป'นนานาชาติของการ
ผลิตบัณฑิตต�อด.านพันธกิจการผลิตบัณฑิต 

โดยรวม อยู�ในระดับปานกลาง ( x  = ๒.๐๓, 
S.D. ๐.๓๘) เม่ือพิจารณารายด.าน พบว�า ด.าน
ป�จจัยนําเข.าการผลิตบัณฑิต ด.านกระบวนการ
ผลิตบัณฑิต และด.านผลผลิตบัณฑิต อยู�ใน

ระดับปานกลาง ( x = ๑.๙๕ – ๒.๑๕, S.D. 
๐.๔๑ – ๐.๔๓)  
   ๕.๑.๒ ป�ญหาของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
กลุ� ม ภา คตะวั น ออก เ ฉี ย ง เหนื อ  มี ก า ร
ดําเนินการความเป'นนานาชาติของการผลิต
บัณฑิ ตต� อด. านพัน ธ กิ จการผลิ ตบัณฑิ ต 

โดยรวม อยู�ในระดับปานกลาง ( x  = ๒.๐๐, 
S.D. ๐.๓๒) เม่ือพิจารณารายด.าน พบว�า ด.าน
ป�จจัยนําเข.าการผลิตบัณฑิต ด.านกระบวนการ
ผลิตบัณฑิต และด.านผลผลิตบัณฑิต อยู�ใน

ระดับปานกลาง ( x = ๑.๙๓ – ๒.๐๗, S.D. 
๐.๓๓ – ๐.๔๐)  
   ๕ . ๑ . ๓  ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตในกลุ�มภาค พบว�า มหาจุฬาลงกรณ

แนวคิดเกี
ยวกับนโยบายและกฎหมายทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
-พรบ. การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, ๒๕๔๕ 
-แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ฉบบัที# ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

 
ข้อเสนอเชิง
นโยบายการ
พฒันาความ

เป็นนานาชาติ
ของการผลิต

บณัฑิต
มหาวิทยาลยั 
มหาจฬุาลง

กรณราช
วิทยาลยั วิทยา
เขตในกลุม่ภาค

ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

แนวคิดการพัฒนาความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 
-องค์ประกอบและประเด็นพิจารณาความเป็นนานาชาตขิอง ไนท์ เจ. 
-แนวคดิความเป็นนานาชาติของการอดุมศกึษา ของ เควียง จา. 
-เกณฑ์มาตรฐานอาเซียนในการผลิตบณัฑิต  
-กรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติ ๒๕๕๒  
แนวคิดและทฤษฎีเกี
ยวกับการบริหารการจัดการศึกษา 
-ทฤษฎีเชิงระบบของคาสท์ และ โรเซนซ์วิค อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ.  

บริบทการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
-วิทยาเขตในกลุม่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
-แผนพฒันามหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที# ๑๑  

 
ระเบียบวิธี

วิจยัเชิง
นโยบาย 
(วิโรจน์   

สารรัตนะ. 

2553) 

งานวิจัยที
เกี
ยวข้อง 
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ร า ช วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเ ฉียง เหนือ  ควรมีการพัฒนา
อาจารย8และเจ.าหน.าที่ด.านการใช.ภาษาอังกฤษ
ให.สามารถสื่อสารได. ควรจัดการเรียนการสอน
ที่เน.นผู.เรียนเป'นสําคัญโดยใช.วิจัยเป'นฐาน 
และควรพัฒนานิสิตให.มีคุณลักษณะตามที่
กําหนดไว.ในหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตและ
กรอบมาตรฐาน คุณวุฒิที่ สอดคล. อง กับ
มาตรฐานสากล ตามลําดับ 
   ๕.๒ ผลการจัดทําข.อเสนอเชิ ง
นโยบายการพัฒนาความเป'นนานาชาติของ
การผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ร า ช วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า  
   ๕.๒.๑ วิสัยทัศน8การจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได.แก� ภายในป; พ.ศ. 
๒๕๖๔ ผลิตบัณฑิตที่ มี คุณภาพ และเป'น
ศูนย8กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ โดยจัดการศึกษาและพัฒนาองค8
ความรู.บูรณาการกับศาสตร8สมัยใหม�ให.นําไปสู�
การพัฒนาจิตใจและสังคมอย�างยั่งยืน   
   ๕.๒.๒ พันธกิจด.านการผลิตบัณฑิต
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได.แก� มุ�งเน.นการผลิต
บัณฑิตทางพระพุทธศาสนาให.เป'นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติโดยดําเนินงานพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิต ๔ พันธกิจ ดังนี้ ได.แก� ๑) การ
ดําเนินการด.านทรัพยากรการผลิตบัณฑิต  
๒) การดําเนินการผลิตบัณฑิต ๓) การ
ดํา เนินการส�ง เส ริมคุณภาพบัณฑิต และ 
๔) การประเมินผลกระบวนการผลิตบัณฑิต 

 ๕.๒.๓ เป� าหมาย กลยุทธ8  และ
ตัวชี้วัดของพันธกิจการผลิตบัณฑิต 
    ๕.๒.๓.๑ พันธกิจการผลิตบัณฑิตที่ 
๑ การดําเนินการด.านทรัพยากรการผลิต
บัณฑิต ประกอบด.วย ๙ เป�าหมาย ๔๘ กล
ยุทธ8  ๔๘ ตั วชี้ วัด  ได. แก�  เป� าหมายที่  ๑ 
โครงสร.างองค8กรมีความครอบคลุมพันธ
กิจการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ มี ๕ กล
ยุทธ8 ๕ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๒ บุคลากรของ
องค8กรมีคุณภาพและปริมาณที่ครอบคลุมพันธ
กิจการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ มี ๗ กล
ยุทธ8 ๗ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๓ มีจํานวน
ปริมาณนิสิตที่เพียงพอ มีความหลากหลายเชื้อ
ชาติ  และ มีระบบกลไกการ รับและการ
ให.บริการแก�นิสิต ประกอบด.วย ๕ กลยุทธ8 ๕ 
ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๔  มีแผนกลยุทธ8ทาง
กา ร เ งิ นที่ เ อ้ื อต� อกา รพัฒน าควา ม เป' น
นานาชาติในการผลิตบัณฑิต มี ๕ กลยุทธ8 ๕ 
ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๕ มีหลักสูตรนานาชาติ
สาขาวิชาพระพุทธศาสนาที่ทันสมัย สามารถ
บูรณาการเชื่อมโยงเข.ากับความรู.สากล และ
สอดคล.องกับความต.องการของประชาคม
นานาชาติ มี ๗ กลยุทธ8 ๗ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ 
๖ แหล�งการเรียนรู. ทั้งที่เป'นอาคารสถานที่ 
สื่ออุปกรณ8 เทคโนโลยีสารสนเทศ เอกสาร 
หนังสือ ตําราภาษาอังกฤษมีความทันสมัย มี
ป ริ ม า ณ เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ มี ห. อ ง ส มุ ด
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส8  ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ
สถาบันการศึกษาในต�างประเทศ มี ๔ กลยุทธ8 
๔ ตัวชี้ วัด เป�าหมายที่  ๗ สื่ อเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความทันสมัยและพร.อมใช.งานอยู�
เสมอ มี ๒ กลยุทธ8 ๒ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๘ 
บริบทและสภาพแวดล.อมทางกายภาพและ
ทางสังคมของสถาบันมีความเอ้ือต�อความเป'น
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นานาชาติในการผลิตบัณฑิต มี ๓ กลยุทธ8 ๓ 
ตัวชี้วัด และ เป�าหมายที่ ๙ มหาวิทยาลัยมี
การบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มี ๑๐ กลยุทธ8 ๑๐ ตัวชี้วัด  
     ๕.๒.๓.๒ พันธกิจการผลิตบัณฑิตที่ 
๒ การดําเนินการผลิตบัณฑิต ประกอบด.วย ๓ 
เป�าหมาย ๑๘ กลยุทธ8 และ ๑๘ ตัวชี้วัด ได.แก� 
เป�าหมายที่ ๑ ระบบการจัดผู.สอนและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ระดับมาตรฐานสากล มี ๑๑ กลยุทธ8 ๑๑ 
ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๒ คณาจารย8และนิสิตใช.
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทันสมัย มี
มาตรฐานสากล และสอดคล.องกับธรรมชาติ
ของรายวิชาที่จัดการศึกษา มี ๒ กลยุทธ8 ๒ 
ตัวชี้วัด และ เป�าหมายที่ ๓ มีระบบและกลไก
การวัดผลประเมินผลโดยการใช.เคร่ืองมือและ
วิธีการที่หลากหลาย มี ๕ กลยุทธ8 ๕ ตัวชี้วัด 
 ๕.๒.๓.๓ พันธกิจการผลิตบัณฑิตที่ 
๓ การดําเนินการส�งเสริมคุณภาพบัณฑิต 
ประกอบด.วย ๖ เป�าหมาย ๓๓ กลยุทธ8 และ 
๓๓ ตัวชี้วัด ได.แก� เป�าหมายที่ ๑ บัณฑิตมี
คุณธรรม จริยธรรม เช�น ความมีวินัย ความ
รับผิดชอบ ความซ่ือสัตย8สุจริต ความเสียสละ 
ความกล.าหาญทางจริยธรรม ความเข.าใจผู.อ่ืน 
ความเข.าใจโลก การมีจิตสาธารณะ มี ๕ กล
ยุทธ8 ๕ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๒ บัณฑิตมีความ
เป'นเลิศด.านวิชาการ โดยมีองค8ความรู.ในมิติ
ความกว.างและความลุ�มลึกในสาขาวิชา
พระพุทธศาสนาและมีความสามารถในด.าน
กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาองค8ความรู.และ
การปฏิบัติ งาน มี  ๘ กลยุทธ8  ๘ ตัวชี้ วั ด 
เป�าหมายที่  ๓ บัณฑิตมีทักษะทางป�ญญา 
ประกอบด.วย การคิดค.นหาข.อเท็จจริง มีความ
เข.าใจ การคิดวิเคราะห8 สังเคราะห8 ความคิด

สร.างสรรค8 มีวิสัยทัศน8 ความสามารถในการ
ประเมิน การวินิจฉัย การแก.ป�ญหา และการ
พัฒนาองค8ความรู.ได.ด.วยตนเอง มี ๑ กลยุทธ8 
๑ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่  ๔ บัณฑิตมีทักษะ
ความสั มพันธ8 ระหว� า งบุ คคลและความ
รับผิดชอบ ซ่ึงประกอบด.วยการเข.าใจผู.อ่ืน ใส�
ใจช�วยเหลือ มีมุมมองเชิงบวก มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ8และทางสังคม มีการเรียนรู.วิถีแห�ง
ประชาธิปไตย และยอมรับความแตกต�างทาง
วัฒนธรรม มี ๕ กลยุทธ8 ๕ ตัวชี้วัด เป�าหมาย
ที่  ๕ บัณฑิตมีทักษะการคิดวิ เคราะห8เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช.เทคโนโลยี
สารสนเทศ มี ๑๐ กลยุทธ8 ๑๐ ตัวชี้วัด และ 
เป�าหมายที่ ๖ บัณฑิตมีทักษะทางวิชาชีพ มี
ค�านิยม จรรยาบรรณและทัศนะคติที่ดีทาง
วิ ช าชี พ เพื่ อ ให. มี ก า รนํ า ไปป ฏิบั ติ อย� า ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มี ๔ กลยุทธ8 ๔ 
ตัวชี้วัด   
 ๕.๒.๓.๔ พันธกิจการผลิตบัณฑิตที่ 
๔ การประเมินกระบวนการผลิตบัณฑิต 
ประกอบด.วย ๕ เป�าหมาย ๘ กลยุทธ8 และ ๘ 
ตัวชี้วัด ได.แก� เป�าหมายที่ ๑ มีระบบและ
กลไกการประเมินผลพันธกิจด.านการผลิต
บัณฑิต มี ๒ กลยุทธ8 ๒ ตัวชี้วัด เป�าหมายที่ ๒ 
บุคลากรทุกระดับของหน�วยงานเข.าใจและ
คว า ม ต ร ะห นั ก ถึ ง ค ว า ม สํ า คัญ ใ น ก า ร
ประเมินผลพันธกิจการผลิตบัณฑิต มี ๑ กล
ยุ ท ธ8  ๑  ตั ว ชี้ วั ด  เ ป� า หมา ยที่  ๓  มี ก า ร
ประเมินผลครอบคลุมภารกิจของพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิต มี ๓ กลยุทธ8 ๓ ตัวชี้วัด เป�าหมาย
ที่ ๔  มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒ น า พั น ธ กิ จด. า นก า รผลิ ตบัณฑิ ต  มี  
๑ กลยุทธ8 ๑ ตัวชี้วัด และ เป�าหมายที่ ๕ มี
การพัฒนาระบบและกลไกการประเมินผล
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พันธกิจด.านการผลิตบัณฑิตอย�างต�อเนื่อง  
มี ๑ กลยุทธ8 ๑ ตัวชี้วัด  
 
๖. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาข.อเสนอเชิงนโยบาย
การพัฒนาความเป'นนานาชาติของการผลิต
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู.วิจัยเห็นควรนําเสนอ
ผลการอภิปราย ดังนี้ 
 ๖.๑ ด.านสภาพป�จจุบันและป�ญหา
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว�า มีการ
ดําเนินการความเป'นนานาชาติของการผลิต
บัณฑิ ตต� อด. านพัน ธ กิ จการผลิ ตบัณฑิ ต 
โดยรวม อยู�ในระดับปานกลาง (  = 2.03, 
S.D. 0.38) ซ่ึงสอดคล.องกับความพยายามใน
กา ร ข ย า ยพื้ น ที่ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยทั้งในและต�างประเทศเพื่อให.
เป'นไปตามวิสัยทัศน8ของมหาวิทยาลัย๗  
 ๖.๒ ความคาดหวังของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
กลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย 
พบว�า มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ในกลุ�มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีการ
พัฒนาอาจารย8และเจ.าหน.าที่ด.านการใช.

                                                      
๗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในช�วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – 
๒๕๕๙), (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ8มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน.า ๔๖. 

ภาษา อังกฤษ และควรพัฒนานิสิ ต ให. มี
คุณลักษณะตามที่กําหนดไว.ในหลักสูตรพุทธ
ศาสตรบัณฑิตและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ มี
ความสอดคล.อง กับวิสัยทัศน8  “การเป'น
ศูนย8กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ โดยการจัดการศึกษาและพัฒนา
องค8ความรู.บูรณาการกับศาสตร8สมัยใหม�ให.
นํ า ไปสู� การพัฒนาจิตใจและสั งคมอย�า ง
ยั่งยืน”๘  
 ๖.๓ ข.อเสนอเชิงนโยบายด.าน
วิสัยทัศน8ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ร า ช วิ ท ย า ลั ย  วิ ท ย า เ ข ต ใ น ก ลุ� ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล.องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 
๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ซ่ึงกําหนดไว.ว�า 
ภายในป; พ.ศ. ๒๕๕๙ อุดมศึกษาไทยเป'น
แหล�งความรู.และพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มี
คุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอย�างยั่งยืน สร.าง
สังคมการเรียนรู.ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ  ฉบับที่  ๑๑  
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) บนพื้นฐานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคม
อาเซียนและมุ�งสู� คุณภาพอุดมศึกษาระดับ
นานาชาติ๙ 
 ๖.๔ ข.อเสนอเชิงนโยบายด.านพันธ
กิจการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในกลุ�มภาค

                                                      
๘ เรื่องเดียวกัน, หน.า ๔๖. 
๙ สํานักงานคณะกรรมการการ

อุ ด ม ศึ ก ษ า ,  แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-
๒๕๕๙),  (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ8แห�งจุฬาลงกรณ8
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน.า ๒๙-๓๗. 
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมุ� งเน.นการผลิต
บัณฑิตทางพระพุทธศาสนาให.เป'นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ โดยดํา เนินงานพันธกิจ 
การผลิตบัณฑิต ๔ พันธกิจ ได.แก� ๑) การ
ดําเนินการด.านทรัพยากรการผลิตบัณฑิต  
๒) การดําเนินการผลิตบัณฑิต ๓) การ
ดํา เนินการส�ง เส ริมคุณภาพบัณฑิต และ  
๔) การประเมินผลกระบวนการผลิตบัณฑิต มี
ความสอดคล.องกับสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ในประเด็นการผลิตบัณฑิตให. 
มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนด เร่ิมตั้งแต�
การกําหนดป�จจัยนําเข.าที่ได.มาตรฐาน การ
วางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพของ
องค8ประกอบต�าง ๆ ที่ใช.ในการผลิตบัณฑิต 
ได.แก� (ก) หลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชาต�าง 
ๆ (ข) คณาจารย8และระบบการพัฒนาอาจารย8 
( ค )  สื่ อการ ศึกษาและ เทคนิ คการสอน  
(ง) ห.องสมุดและแหล�งการเรียนรู. อ่ืน (จ) 
อุปกรณ8การศึกษา (ฉ) สภาพแวดล.อมในการ
เรียนรู.และบริการการศึกษา (ช) การวัดผล
การศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนของ
นักศึกษา (ซ) องค8ประกอบอ่ืนตามที่แต�ละ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเห็นสมควรตามที่
กฎกระทรวงว�าด.วยระบบหลักเกณฑ8และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
กําหนด  
 ๖.๕ ข.อเสนอเชิงนโยบายด.าน
เป�าหมาย กลยุทธ8 และตัวชี้วัดของพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิตที่ ๑ การดําเนินการด.านทรัพยากร
การผลิตบัณฑิต ผลการวิจัยพบว�า  การ
ดําเนินการด.านทรัพยากรการผลิตบัณฑิต 
สอดคล.องกับ บทความวิจัยเร่ือง “ความเป'น
นานาชาติของการอุดมศึกษา : กรอบความคิด
รวบยอด” ในประเด็นเก่ียวกับองค8ประกอบ

สําคัญที่แสดงถึงความเป'นนานาชาติในการ
อุดมศึกษาที่ประสบความสําเร็จและยั่งยืน
จะต.องประกอบด.วยองค8ประกอบด.านการจัด
โครงสร.างองค8กร การพัฒนาบุคลากร การมี
นักศึกษาต�างประเทศ การดําเนินการวางแผน
ขององค8กร การมีหลักสูตรร�วมและหลักสูตร
สมทบ การมีแหล�งเชื่อมโยงระหว�างโปรแกรม
วิชาการและความช�วยเหลือด.านการฝ�กอบรม
และการพัฒนา การจัดสรรงบประมาณ การ
สนับสนุนและการบริการด.านสภาพแวดล.อม 
และการบ ริหารแบบ มีส� วนร� วม๑๐ และ
สอดคล.องกับแนวคิดการบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน ความว�า การที่สถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีระบบการบริหารและการ
จัดการที่ดี มีประสิทธิภาพในการถ�ายทอด
วิสัยทัศน8 และค�านิยมไปสู�การปฏิบัติอย�างมี
เอกภาพ เพื่อให.บรรลุวัตถุประสงค8และพันธ
กิจที่ กําหนดไว.โดยมีสภาสถาบันทําหน.าที่
กํากับดูแลนโยบาย การดําเนินงานตามแผน 
การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและ
ทรัพย8สิน  การบ ริหารสวัสดิการที่ จั ด ให.
นักศึกษาและบุคลากรทุกคน รวมทั้งกํากับ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดํ า เนิ น งาน ให. เป' น ไปตามกฎ ระ เบี ยบ 
ข.อบังคับ และกฎหมายที่กําหนด มีการเผยแผ�

                                                      
๑๐ Qiang, Z., “Internationalization 

of Higher Education : towards a 
Conceptual Framework,” Policy Futures 
in Education. 1(2), 2003, p. 249-252.  
Retrieved November 13, 2014 from 
http://federation.edu.au/__ 
data/assets/pdf_file/0 0 1 2 / 2 2 1 2 5 0 / 4 -
Mod2_Qiang.pdf. 
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ผลการดําเนินงานของสภาสถาบัน และปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด.วย หลัก
ประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการ
ตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความ
โปร�งใส หลักการมีส�วนร�วม หลักการกระจาย
อํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค 
และหลักมุ�งเน.นฉันทามติ๑๑ 
 ๖.๖ ข.อเสนอเชิงนโยบายด.าน
เป�าหมาย กลยุทธ8 และตัวชี้วัดของพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิตที่ ๒ การดําเนินการผลิตบัณฑิต 
ผลการวิจัยพบว�า การดําเนินการผลิตบัณฑิต 
สอดคล.องกับ ตัวชี้วัดมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสํานักงานเครือข�าย
มหาวิทยาลัยอาเ ซียน ซ่ึงได.แสดงเกณฑ8
มาตรฐานอาเซียนด.านการผลิตบัณฑิต ซ่ึงทํา
ให.คุณลักษณะความเป'นนานาชาติในการจัด
การศึกษาของเครือข�ายมหาวิทยาลัยอาเซียน
ในระดับหลักสูตรสาขาวิชา จํานวน ทั้งสิ้น ๑๕ 
เกณฑ8๑๒ 
 ๖.๗ ข.อเสนอเชิงนโยบายด.าน
เป�าหมาย กลยุทธ8 และตัวชี้วัดของพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิตที่ ๓ การดําเนินการส�งเสริม

                                                      
๑๑ อ.างแล.ว, คู�มือการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ฉบับ
สถานศึกษา (แก&ไขเพ่ิมเติม พฤศจิกายน พ.ศ. 
๒๕๕๔), พิมพ8ครั้งท่ี ๒, (สมุทรปราการ: ออฟเซ็ท 
พลัส, ๒๕๕๕), หน.า ๔๒. 

๑๒ AUN Secretariat, ASEAN 
University Network Quality Assurance, 
Guide to AUN Actual Quality 
Assessment at Programme Level 
(Version No. 2.0), (Bangkok: 
Chulalongkorn University, 2011) p. 10-14.  

คุณภาพบัณฑิต  ผลการวิ จั ยพบว� า  การ
ดําเนินการส�งเสริมคุณภาพบัณฑิต สอดคล.อง
กับการพัฒนาผู.เรียนแบบองค8รวมในศตวรรษ
ที่ ๒๑ ซ่ึงเน.นการพัฒนาผู.เรียนแบบองค8รวม
ให.เป'นคนเต็ม เน.นพัฒนาทักษะเพื่อความอยู�
รอด ๗ ประการ คือ ๑) ทักษะการคิด
สร.างสรรค8และการแก.ป�ญหา ๒) ทักษะการ
ทํางานร�วมกันผ�านเครือข�ายและการนําผู.อ่ืน
โดยอิทธิพล ๓) ทักษะความคล�องแคล�วและ
สามารถปรับตัว ๔) ทักษะการริเร่ิมและการ
เป'นผู.ประกอบการ กล.าคิดกล.าทํา ๕) ทักษะ
การสื่ อสารโดยการพูดและการเขียนที่ มี
ประสิทธิผล ๖) ทักษะการเข.าถึงและการ
วิเคราะห8สารสนเทศ ๗) ทักษะความเป'นผู.
อยากรู.อยากเห็นและมีจินตนาการ๑๓ และ
สอ ด ค ล. อ ง กั บ ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห�งชาติ ๕ ด.าน๑๔ 
 ๖ .๘  ข. อ เสนอเชิ งน โยบายด. าน
เป�าหมาย กลยุทธ8 และตัวชี้วัดของพันธกิจการ
ผลิตบัณฑิตที่ ๔ การประเมินกระบวนการ
ผลิตบัณฑิต ผลการวิจัยพบว�า การประเมิน
กระบวนการผลิตบัณฑิต ประกอบด.วย ๕ 
เป� าหมาย  ๘  กลยุ ท ธ8  และ  ๘  ตั ว ชี้ วั ด 
สอดคล.องกับทฤษฏีวงจรการควบคุมคุณภาพ

                                                      
๑๓ วิโรจน8  สารรัตนะ, กระบวนทัศนb

ใหม�ทางการศึกษา กรณีทัศนะต�อการศึกษา
ศตวรรษท่ี ๒๑,   (กรุ ง เทพฯ:  ทิพยวิสุท ธ์ิ , 
๒๕๕๖), หน.า ๑๐๓. 

๑๔ “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห�งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒.” (๒๕๕๒, ๓๑ สิงหาคม).  
ราชกิจจานุเบกษา.  เล�ม ๑๒๖ ตอนพิเศษ ๑๒๕ 
ง.  หน.า ๑๘-๑๙. 
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การดําเนินงาน ๔ ข้ันตอนหลัก ได.แก� การ
วางแผนการดําเนินงานอย�างรอบคอบ การ
ดําเนินการตามแผน การประเมิน และ การนํา
ผลการประเมินไปพัฒนาแผน๑๕ 
๗. ข.อเสนอแนะ 
 ๗.๑ ข.อเสนอแนะในการนํา
ผลการวิจัยไปใช. 
       ๗.๑.๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในกลุ�มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงประกอบด.วย วิทยา
เขตหนองคาย วิทยาเขตขอนแก�น วิทยาเขต
อุบลราชธานี วิทยาเขตนครราชสีมา และ
วิทยาเขตสุรินทร8 ควรพิจารณานําข.อเสนอเชิง
นโยบายการพัฒนาความเป'นนานาชาติของ
การผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เพื่อนําไปประยุกต8ใช.ในการ
ดําเนินงานด.านพันธกิจการผลิตบัณฑิต 
       ๗.๑.๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในกลุ�มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรนําผลการวิจัยไป
พิจารณาเพื่อกําหนดความเป'นมหาวิทยาลัย
วิจัยด.านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ 
   ๗.๑.๓ ผู.บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตในกลุ�มภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรพิจารณากําหนดให.
มีการนําข.อเสนอเชิงนโยบายไปสู�การปฏิบัติ 

                                                      

๑๕ Deming, W.E., Out of the 

Crisis.  Cambridge, Massachusetts 
Institute of Technology, Center for 

Advanced Engineering Study, (Cambridge, 
MA 02139, USA., 1986), p. 56-57. 

โดยอาจดําเนินการแต�งตั้ งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการวิจัยในคร้ังนี้เพื่อนําไปจัดทํา
เป'นแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ8ในการเตรียม
ความพร. อม เพื่ อจั ดการ ศึกษาหลั กสู ตร
พระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติของ
มหาวิทยาลัย 
 ๗.๒ ข.อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ัง
ต�อไป 
       ๗.๒.๑ ควรมีการศึกษาวิจัย
ข.อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความเป'น
นานาชาติของการ 
ผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ให.ครอบคลุมประเด็นปณิธานการ
สถาปนามหาวิทยาลั ย  ป รัชญาการจั ด
การศึกษา และมาตรการในการดําเนินงาน
ด.านพันธกิจการผลิตบัณฑิต 
       ๗.๒.๒ ควรมีการศึกษาวิจัย
ข.อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาความเป'น
นานาชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลั ย ให. ครอบคลุ มพันธ กิจของ
มหาวิทยาลัย ในด.านการวิจัย ด.านการ 
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ด. า น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และด.านการบริหารจัดการ 
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