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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา  มนุษย์นับได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีคุณค่า 

และมีความส าคัญต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง เพราะทรัพยากรมนุษย์มีส่วนช่วยให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จในด้านต่างๆ  การพัฒนาบุคคลากรด้านการศาสนา และศีลธรรมคุณธรรมภายในชาติ
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างมีคุณธรรม เนื้อหาส าคัญประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย แนวคิดแบบดังเดิม  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้
เกิดขึ้นค่อนข้างชัดเจนในช่วงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต์ศตวรรษที่ ๑๗ และ
ต้นคริสต์ศตวรรษที่ ๑๘  แนวคิดแบบใหม่  เป็นแนวคิดที่มีลักษณะตรงข้ามกับแนวคิดแรก คือ 
เป็นการประสานแนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร์ และการจัดการตามแนว
มนุษย์สัมพันธ์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา มีขั้นตอนและน าหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาจะต้องประกอบด้วย การพัฒนาในขั้นศีล  ท าให้บุคลากรที่มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่หมู่คณะ การพัฒนาในขั้นสมาธิ  
กระบวนการพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิต ทั้งในด้านคุณธรรมเพื่อให้เกิดความ เมตตา ความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความแน่วแน่  มั่นคง  และปัญญาเป็น
กระบวนการหนึ่งของการฝึกอบรมท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอันถูกต้องและสมบูรณ์รู้จัก
ด าเนินการต่างๆด้วยปัญญาที่บริสุทธิ์ซึ่งมองดูรู้เข้าใจเหตุผล รู้จักวินิจฉัย คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น  
หากมนุษย์ทุกคนได้รับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาก็จะท าให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม  
จะส่งผลสู้สังคมและประเทศชาติ 

 

ค าส าคัญ: การพัฒนา,  ทรัพยากรมนุษย์,   ไตรสิกขา. 
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Abstract 

This article was purposely attempted to study the development of 
human resource in accordance with the threefold training principle. Human being 
is obviously regarded as the valuable and essential factor to an organization 
because such human resource is conducive to the variety of successfulness of an 
organization. The development of religious staff in morality and virtue lead to the 
development of the country. In this matter, the essential component consists in 
idea and theory of the development of human resource; traditional idea, it is said 
that the development of human resource has arisen in the period of industrial 
revolution nearly in the end of 17 century and the beginning of 18 century, new 
idea, this idea is opposite of the first one; it tries to compromise the scientific 
management and human being’s relationship. As far as the human resource is 
concerned, the development of human resource in accordance with the 
threefold training comprises of the followings steps: the step of precept: one is 
trained to take responsibility towards one’s duty, treating co-workers without any 
harm, the step of concentration: one’s mind is trained in loving kindness, 
generosity, steadiness, effort, the step of wisdom: the process to gain the right 
understanding is trained, it gives rise to the right judgment being able to solve all 
problems. Suffice it to say that if man is properly trained in the threefold training 
then one’ actions are morally acceptable leading to the growth of the country. 

Keywords: the development, human resource, threefold training 
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๑.บทน า 

ทรัพยากรมนุษย์นับได้ว่าเป็นปัจจัยที่
มีคุณค่า และมีความส าคัญต่อองค์กรเป็นอย่าง
ยิ่ ง  เพราะทรัพยากรมนุษย์มีส่วนช่วยให้
องค์กรประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ หรือ
เรียกอีก  นัยหนึ่งว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็น
ก าลั งส าคัญที่มีส่ วนช่วยให้องค์กรบรรลุ
วั ต ถุ ประสงค์ ตามที่ ไ ด้ ตั้ ง ไ ว้ ก า รพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
ในทุกๆ ด้าน ตั้งแต่องค์กร สังคม ไปถึงการ
พัฒนาประเทศ และวิธีการในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดีก็คือการให้การศึกษาแก่
บุคคลในทุกรูปแบบ โดยไม่จ ากัดเฉพาะ
การศึกษาในโรงเรียนหรือ มหาวิทยาลัย
เท่านั้น และอีกวิธีการหนึ่งที่หน่วยงานหรือ
องค์กร มักใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ วิชาการ ด้านต่างๆ 
ให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร คือ
การให้การศึกษาในรูปแบบของการฝึกอบรม
วัดตากฟูา ได้ตระหนักอย่างยิ่งถึงความส าคัญ
ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์   
กระทรวงศึกษาธิการได้วางยุทธศาสตร์ของ
การศึกษา   คือ ให้การศึกษาภาคบังคับใน
อนาคตข้างหน้า มีการปรับปรุง ความสะดวก
ในการบริหารการศึกษาคุ้มครองการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้อง
กับความต้องการ การพัฒนาบุคคลากรด้าน
การศาสนาและศีลธรรมคุณธรรมภายในชาติ
เพื่ อน า ไปสู่ ก า รพัฒนาประ เทศอย่ า งมี

คุณธรรม๒  มีเนื้อหาส าคัญประกอบด้วย  
แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 
วิเคราะห ์และบทสรุป ดังต่อไปนี้ 

 
๒ . แนวคิ ด และทฤษฎีขอ งการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจ
ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร มนุษย์จึง
จ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา๓ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทั้งทฤษฎี
ศึกษาในเชิงวิชาการและแบบปฏิบัติในธุรกิจ 
ที่ศึกษาวิธีการบริหารงานองค์กรและบุคคลทั้ง
ในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีมี
อยู่ลากหลาย นักวิชาการจึงได้ให้ข้อคิด
แนวทางไว้ เพื่อเป็นวิชาการประกอบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ธงชัย สมบูรณ์ ได้
กล่าวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ที่ส าคัญอยู่ ๒  ประการคือ๔ 

                                                      
๒ พระมหาพิชญานนท ์โสภณเมธ,ี วัด

ตากฟูา, http : //watthakfa.biogspot.com,  
(เข้าถึงเมื่อวันท่ี ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๓). 

๓ .รุ่งฤด ีกิจควร. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์คืออะไร : พัฒนาท าไม ท าไมต้องพัฒนา.  
[ออน ไ ลน์ ]. แ หล่ ง ที่ ม า  : 
http://km.ru.ac.th/hrd/Journal/vol_1No_1
/rungredee.pdf. [ ๒๗ ม.ีค. ๒๕๕๔]. 

๔ ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและการ
จัดการมนุษย์ในองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: 
ปราชญ์สยาม, ๒๕๔๙), หน้า ๑๗,๒๒-๒๗,๓๓-
๓๗. 



     พันโท เอนก  คงขุนทด                        ~ ๖๗ ~  ปีที่ ๑๒ ฉบับท่ี ๓ กันยายน–ธันวาคม ๒๕๕๙ 

  
๒.๑ แนวคิดแบบดังเดิม เป็นแนวคิด

ที่มีมาแต่เดิมว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้
เกิดขึ้นค่อนข้างชัดเจนในช่วงที่มีการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต์ศตวรรษที่ 
๑๗ และต้นคริสต์ศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติ
อุตสาหกรรมท าให้มีการน าเอาเครื่องจักรเข้า
มาใช้ในการอุตสาหกรรม เครื่องจักรกลายเป็น
สิ่งส าคัญส าหรับนายจ้าง ดังนั้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นลักษณะการจัดการ
มนุษย์ในองค์กรที่เน้นอ านาจนิยม โดยที่
ผู้บริหารไม่ได้ให้ความส าคัญของทรัพยากร
มนุษย์ ไม่ให้ความส าคัญของศักดิ์ศรีของความ
เป็นคนรูปแบบต่อมาของการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรก็ คือแบบบิดา
ปกครองบุตร เป็นการจัดการมนุษย์ในองค์กร
ที่ เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลที่ เน้น
อ านาจนิยม ทั้งนี้เพื่อช่วยแก้ปัญหาหรือ
หาทางให้การจัดการมนุษย์ในองค์กรไปได้รอด
ในสมัยนั้น ลักษณะส าคัญของการจัดการ
มนุษย์ในองค์กรแบบนี้ คือ องค์กรมีลักษณะ
เป็นครอบครัว บิดาคือนายจ้าง บุตร  คือผู้ใช้
แรงงาน  บิดาเป็นผู้ดูแลความประพฤติ   
อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพึ่งตัวเองไม่ได้ การ
พิจารณาวินิจฉัยเรื่องต่างๆ มีการกวดขัน
เข้มงวด มีการเลือกเฟูนผู้ปฏิบัติงาน มีการ
เขียนกฎเกณฑ์เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน
มีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการ
จัดการมนุษย์ในองค์กรแบบนี้เห็นได้ชัดเจนคือ 
ต้องมีระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนมีการควบคุม
อย่างใกล้ชิดรูปแบบต่อมาของการจัดการ
มนุษย์แบบระบบราชการที่ เห็นได้ชัดใน
ประเด็นต่อมา  

๒.๒ แนวคิดแบบใหม่  เป็นแนวคิดที่
มีลักษณะตรงข้ามกับแนวคิดแรก คือ เป็นการ

ประสานแนวความคิดของการจัดการตามแบบ
วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 
และการจัดการตามแนวมนุษย์สั มพันธ์ 
(Human Relation Approach) เข้าด้วยกัน
โดยคัดเลือกเฉพาะแนวคิดที่มีประโยชน์ ต่อ
การจัดการมนุษย์ในองค์กร การจัดการตาม
แบบทฤษฎีแผนใหม่ เกิดขึ้นเพราะมนุษย์
ต้องการความเหมาะสมพอดี ถ้าเราพิจารณา
เฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะเห็นได้
ว่าเป็นแบบแผน(Formal Organization) 
เกินไป  

องค์กรนั้นเป็นแหล่งรวมทรัพยากร
มากมาย ไม่ ว่ า จะ เป็ นทรัพยากรมนุษย์  
ทรัพยากรเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และอื่นๆ 
องค์กรเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดผลผลิต และใน
สังคมปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้
เกิดการเรียนรู้ถือเป็นกุญแจส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรให้ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้ให้
ระดับตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ท าให้
องค์กรได้พัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรู้
ที่สูงขึ้นเพื่อให้องค์กรเจริญเติบโตก้าวหน้า 
จากแนวคิดที่น่าสนใจจากนักวิชาการอีกท่าน
หนึ่ง คือ 

บรรยงค์ โตจินดา๕ ได้กล่าวถึง
แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ เป็นการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ เอื้ออ านวยต่อการแสดงออกของ
ศักยภาพบุคคลในองค์การท าให้เกิดคุณภาพ

                                                      
๕ บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงาน

บุคคล, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น, ๒๕๔๖). 
หน้า๑๘๖. 
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ชีวิตในการท างานเกิดการพัฒนาองค์การ 
รวมทั้งการออกแบบงานใหม่ จึงจะท าให้
เกิดผลส าเร็จแก่องค์การได้ เพราะฉะนั้น
แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ  แบ่งออกเป็น ๔ ประการ ดัง 
ต่อไปนี้ ๑. การเคารพในสิทธิของบุคคล การ
ฝึกอบรมเป็นความจ าเป็นของพนักงานที่เข้า
รับการอบรม ไม่ว่าจะเป็นในแง่รูปแบบเนื้อหา 
และวิธีการ ๒.  การมุ่งแก้ปัญหาให้แก่องค์การ 
การมุ่งแก้ปัญหาเป็นตัวก าหนดบทบาทงาน
ด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มุ่งส่งเสริมการ
แก้ปัญหาในฐานะที่การศึกษา การฝึกอบรม
เป็นองค์ประกอบของงานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  ๓.  มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เข้า
รับการอบรมพัฒนา ทั้งในด้านการเตรียม
ตัวการจัดหา เนื้อหา รูปแบบ ซึ่งผู้เข้ารับ
อบรมพัฒนาต้องมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมที่
จะพัฒนาองค์การและ ๔.  เป็นกระบวนการที่
มีระบบ บุคคลที่มีทัศนคติที่เหมือนกัน การ
สอดประสานที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่องจะท า
ให้เกิดผลส าเร็จแก่องค์การได้จากการเสนอ
แนวคิดทฤษฎีข้างต้นนั้นพอสรุปได้ว่า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นการพัฒนา
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  ซึ่ งมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยองค์การ เพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงให้บุคลากรมี
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการ
ท างานที่ เหมาะสม อันจะส่งผลต่อ
ความสามารถขององค์การในการแข่งขันและ
การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓. ทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

๓.๑ ความหมายของทฤษฎีนโยบาย
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

พยอม วงศ์สารศรี๖  ได้อธิบายถึง 
นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่ามี
ความส าคัญยิ่งส าหรับองค์การ เพราะนโยบาย
คือหลักการที่ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ นโยบายจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือ
ที่ช่วยแนะแนวทางให้การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายจึงมีลักษณะ
ที่ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานรู้ว่ าจะต้องปฏิบัติ
อะไรบ้าง  นโยบายที่ก าหนดขึ้นมักจะมีหลาย
ระดับอาทิเช่นนโยบายวิสาหกิจ (Corporate  
policy) จะเป็นนโยบายที่ก าหนดขึ้นโดยยึด
วัตถุประสงค์เป็นหลักและมุ่งน าองค์กรไปสู่
การแข่งขัน ส่วนนโยบายเฉพาะ/แผนก 
(Divisional and Departmental policy) 
เป็นนโยบายที่ก าหนดขึ้นเพื่อให้ฝุายหรือ
แผนกสามารถวางแผนการปฏิบัติงานและวาง
แผนการแก้ปัญหา เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายของ
ฝุายหรือแผนกนั้น ในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวม
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้ง
ด้านตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบบริหาร
จัดการภายในที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับ อันจะ
ท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี “คน” เป็น
ศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะเห็นได้จาก
แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 

                                                      
๖ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงาน

บุคคล, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพฯ ๒๕๓๑) หน้า 
๒๖-๓๐. 
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๓.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เชิงพุทธ 
Swanson & Holton III๗ การ

พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ก ร ะ แ ส ห ลั ก 
(Swanson & Holton III, ๒๐๐๑) มีนิยามว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ กระบวนการ
ในการพัฒนาความรู้  ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในองค์การด้วยการพัฒนาองค์การ 
และการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรเพื่อ
จุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานจากนิยาม
ข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กระแสหลัก จะมีจุดเน้นอยู่ที่การพัฒนาเพื่อ
การปฏิบัติงานให้องค์การโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความเชี่ ยวชาญ เพื่ อ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีผลิตภาพ (Productivity) 
มากขึ้น ด้วยสองแนวทางคือการพัฒนา
ฝึกอบรม(Training and Development) 
แ ล ะ โ ด ย ก า ร พั ฒ น า ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก า ร 
(Organizational  Development) ดังนั้น
เมื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง
พุทธที่มีค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นฐานคิด 
โดยการน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐาน
คิด ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้าน
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการ
พัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรม มี
จุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนา
มนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมจากนิยามข้างต้น

                                                      
๗ Swanson, R.A., & Holton, E.F., III, 

Foundations of human resource 
development. (San Francisco : Berrett-
Koehler, 2001), p. 168. 

จะได้กล่าวถึงปรัชญาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธต่อไป 

๓.๓  ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธ 

เมื่อเปรียบเทียบปรัชญาของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวพุทธกับ
ปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแส
หลักซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน จะ
มีทั้งความคล้ายคลึงกันและความแตกต่างกัน 
กล่าวคือ มีเปูาหมายในการพัฒนาปรับปรุง
ทรัพยากรมนุษย์เหมือนกันแต่แตกต่างกันที่
เปูาหมายในการพัฒนาปรับปรุง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะพัฒนามนุษย์
เพื่อสนองตอบความต้องการขององค์การใน
ด้ า นก า ร เ พิ่ ม ผ ล ผ ลิ ต ต า มแ น วคิ ด ข อ ง
เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ห รื อ
เศรษฐศาสตร์ทุนมนุษย์ หรือเพื่อการเรียนรู้
สนองความต้องการของมนุษย์เองตามแนวคิด
ของปรัชญามนุษย์นิยม แต่การพัฒนามนุษย์
ตามหลักพุทธธรรมมีปรัชญาที่ว่ามนุษย์เป็น
สัตว์ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้   สามารถที่
จะเรียนรู้จนมีปัญญา เข้าถึงสัจธรรมได้ มนุษย์
สามารถพัฒนาไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมได้  ทั้ง
ในระดับโลกียภูมิธรรมเหนือกว่า “ปุถุชน” ที่
ยังถูกครอบง าด้วย “อวิชชา” (ซึ่งเป็นที่มาของ
กิเลส ท าให้เกิดความโลภ ความโกรธเกลียด 
อาฆาตแค้น แย่งชิงทรัพยากร คดโกง ฉ้อ
ราษฎร์บังหลวง จริยธรรมตกต่ า และท าลาย
ล้างกันทั้งในระดับบุคคลระดับประเทศ และ
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ระดับระหว่างประเทศ เป็นปัญหาส าคัญของ
ชาวโลกทุกวันนี้)๘   

ปรัชญาประการที่สองของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธคือการใช้หลัก
อริยสัจ ๔ ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวการพัฒนา
มนุษย์กระแสหลักโดยที่ตามหลักธรรมอริยสัจ 
๔ จะเร่ิมต้นที่“ทุกข”์ คือการเข้าใจปัญหาของ
ชีวิตที่ต้องมีการแก้ไข ส่วนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตะวันตกนั้นจะใช้แนว
ทางการมุ่ ง แก้ปัญหา  (Problem 
Orientation) กล่าวคือการค้นหาปัญหาของ
องค์การหรือของบุคคลในองค์การที่ท าให้
องค์ ก า รมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ไม่ เป็ น ไปตาม
เปูาหมาย จึงต้องท าให้มีการพัฒนาเสริมสร้าง
ทั้งความรู ้ทักษะ  ปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพื่อให้
มนุษย์ในองค์การนั้นท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากขึ้น หรือหากยังไม่มีปัญหาก็
มองหาโอกาสความเป็นไปได้ที่จะท าให้ดีขึ้น  
ก าหนดเป็นเปูาหมายในการพัฒนาและ
ด าเนินการพัฒนา 

ให้บรรลุเปูาหมายนั้น ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธก็ใช้หลักการเดียวกัน
นี้คือใช้หลักธรรมอริยสัจ ๔ แต่การค้นหา
ปัญหาดังกล่าว พระพุทธเจ้าชี้ให้มนุษย์เห็นว่า
มนุษย์นั้นมีปัญหาที่มี“อวิชชา” หรือมิจฉาทิฐิ 
ซึ่งหมายถึงมนุษย์มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
เรื่องชีวิต มีความเข้าใจผิดว่าเปูาหมายของ
การเป็นมนุษย์ที่ดีนั้นคือการเป็นปัจจัยการ
ผลิตที่ดีขององค์การ หรือต้องท างานสนอง

                                                      
๘http://wwwsakchai.blogspot.co

m/2011/03/blog-post_12.html  โดย ฌาน 
ตรรกวิจารณ์  (สืบค้น  ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙) 
 

ความต้องการขององค์การเพื่อที่ตนเองจะได้
รางวัลสิ่งตอบแทนหรือเงินมาสนอง “ตัณหา” 
ความอยากของตน บุคคลที่สามารถสนอง
ตัณหาได้มาก มีก าลังซื้อและบริโภคได้มาก
ตามแนวคิดบริโภคนิยมเรียกว่าผู้ประสบ
ความส าเร็จ เป็นการส่งเสริมความเจริญงอก
งามของ “ตัณหาและอุปาทาน” อย่างไม่รู้ตัว 
ปัญหาที่ใหญ่ที่สุดปัญหาหนึ่งของมนุษย์ปุถุชน
ก็คือการไม่เห็นปัญหาหรือ “ทุกข์” ของตน 
หลงเข้าใจผิดว่า “ทุกข์” คือ “สุข” และ
พยา ย า มดิ้ น ร นแ สว ง หา วั ต ถุ ม า ส นอ ง 
“ตัณหา” ของตน และเข้าใจว่าบุคคลที่ไม่เป็น
ปัจจัยการผลิตที่ดีขององค์การคือ บุคคลที่ไร้
ประโยชน์ เฉื่อยชา ไร้คุณค่า และบุคคลที่เสพ
บริโภคแต่น้อยกลายเป็นบุคคลสิ้นไร้ไม้ตอก 
หย่อนความสามารถจึงไม่สามารถสนองตัณหา
ตนได้ ในหลักพื้นฐานเรื่องนี้จึงท าให้เป็น
ภารกิจส าคัญของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เชิงพุทธทั้งที่เป็นฆราวาสและพระภิกษุในการ
ชี้ให้มนุษย์เห็น “ทุกขัง” คือปัญหาที่แท้จริง
ของมนุษย์เพื่อที่จะน าไปสู่การค้นหาสาเหตุ
และทางแก้ปัญหาที่รากเหง้า แทนที่จะมีความ
เข้าใจพุทธธรรมที่ผิดๆ หรือแต่เพียงผิวเผิน ไม่
เข้าใจหลักพุทธธรรมที่แท้จริง น า พาไปสู่การ
พัฒนาที่คลาดเคลื่อนห่างไกลจากค า สอนของ
พระพุทธเจ้าหลักปรัชญาประการที่สามคือ 
การคิดเป็นระบบ (Systems Thinking) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมีการคิดเชิง
ระบบเช่นเดียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กระแสหลักกล่าวคือ หลักธรรมปฏิจจสมุป
บาทหรืออิทัปปัจจยตา ซึ่งกล่าวถึงเหตุปัจจัยที่
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  (เมื่อสิ่งนี้มี สิ่งนี้จึงมี เมื่อ
สิ่งนี้เกิดขึ้น สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น เพราะสิ่งนี้ไม่มี สิ่ง
นี้จึงไม่มี เพราะสิ่งนี้ดับไป สิ่งนี้จึงดับไป)   

http://wwwsakchai.blogspot.com/2011/03/blog-post_12.html
http://wwwsakchai.blogspot.com/2011/03/blog-post_12.html
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หรื อ ห ลั ก ธ ร ร ม ป ร โ ต โ ฆ ส ะ ที่ ก ล่ า ว ถึ ง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

ปฏิบัติธรรมซึ่งแสดงให้เห็นว่าพุทธ
ธรรมนั้น กล่าวถึงเรื่องสภาพแวดล้อมหรือ
บริบทมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ ซึ่ง
จะสอดคล้องกับองค์ประกอบการพัฒนา
ทรัพยากรเชิงพุทธดังจะกล่าวต่อไป 

๓.๔. องค์ประกอบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 

เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การจะมีขอบเขต (Scope) หรือ
องค์ประกอบอยู่ที่การพัฒนาระดับบุคคลและ
กลุ่ม (Individual and Group 
Development- ID/GD) การพัฒนาสาย
อาชีพ (Career Development-CD) การ
พัฒนาระดับองค์การ  (Organizational 
Development-OD) และการบริหารผลงาน 
(Performance Management-PM)  Gilley 
et. Al.  เสนอไว้ ซึ่งหากใช้จุดเน้นที่ผลการ
พัฒนา (Result) ที่หวังผลระยะสั้นจะเป็นการ
พัฒนาระดับบุคคลและการบริหารผลงาน 
หรือหากหวังผลระยะยาว เน้นที่การพัฒนา
สายอาชีพและการพัฒนาองค์การ ในเรื่อง
ขอบเขตหรือองค์ประกอบการพัฒนาส าหรับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจะไม่
แตกต่างกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์๙ 

๓.๕. ความส าคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

                                                      
๙Gilley J.W., Eggland, S. A.& 

Maycunich, A. Principle of human  
resource development. 2nd ed. 
(Cambridge, MA : Persues Books, 2002). p. 
174.  

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยส าคัญ
และเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในการพัฒนา
องค์การองค์การจะประสบความส าเร็จได้มาก
น้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญในการด าเนินการ ดังนั้นมีนักวิชา การ
หลายท่าน ได้กล่าวถึงความส าคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังนี้ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้
กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักพุทธศาสนาว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์นี้ส าคัญที่สุด เมื่อพัฒนา
มนุษย์ขึ้นไปก็จะค่อยๆ ท าให้คนนั้นห่าง
ออกไปจากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพล
ครอบง าของตัณหามานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา 
มานะ ทิฐิ ครอบง าน้อยลง เมื่อครอบง า
น้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากขึ้น สามารถท า
สิ่งที่ดีงามได้มากข้ึน การที่จะสร้างสันติก็มีทาง
เป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือ
การศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขานั้นเอง๑๐ 

บรรยงค์ โตจินดา ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ๗ พอ
สรุปได้ดัง ต่อไปนี้ 

๑. เพราะธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขัน
กันมากขึ้น จึงเกิดความต้องการคนดีมี
ความสามารถสูงมาท างานให้  ๒.รัฐเล็งเห็น
ความส าคัญของการใช้คนภายใต้เงื่อนไขของ
ยุคสมัยทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง เช่น 
ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษย์ชนของ
องค์การสหประชาชาติและระเบียบที่เก่ียวข้อง

                                                      
๑๐ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 

ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก  หมวด
ศึกษาศาสตร์,(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 
๒๕๔๓), หน้า ๙๖. 
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ให้ทุกหน่วยธุรกิจถือปฏิบัติ ๓. ความซับซ้อน
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้เกิด
การประดิษฐ์คิดค้นวิธีการและเครื่องมือ 
เครื่องใช้มาอ านวยความสะดวกสบายให้แก่
การด ารงชีวิตในลักษณะที่แข่งขันกันสนอง
ความต้องการของมนุษย์มากข้ึน ท าให้เกิดการ
แข่งขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไม่มีที่สิ้นสุด แต่
ละกิจการทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับโลก
จึงต้องทั้งสรรหาคัดเลือกและเสริมสร้างคนดี
ไว้ใช้งาน ๔.  พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโต
และแข็งแรงขึ้น      เป็นแรงผลักดันให้
นายจ้างต้องให้ความส าคัญเกี่ ยวกับการ
บริหารงานบุคคลเพิ่มขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดปัญหา
แรงงานซึ่งจะบั่นทอนความเจริญก้าวหน้าและ
ความมั่นคงขององค์การ ๕. องค์การใหญ่โต
ซับซ้อนมากขึ้น ตามสภาพแข่งขันและความ
เจริญทางเศรษฐกิจการแบ่งงานกันท าใน
องค์การขนาดเล็ก จะมีลักษณะคนเดียว
ท างานได้หลายอย่าง แต่เมื่อองค์การขยายตัว
ใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น ก็ต้องการความช านาญ
เฉพาะอย่างมากขึ้น ซึ่งบางแห่งใช้ความ
ช านาญเฉพาะอย่างมากเกินไป  ก็จ าท าให้
กระบวนการงานบางอย่างติดขัดหรือรองาน 
ถ้าเกิดความขัดข้องในจุดใดจุดหนึ่งขึ้นปัญหา
ต่างๆ เหล่านี้ต้องการการบริหารงานบุคคลที่ดี
เพื่อ “put the right man on the right 
job” (ใช้คนให้เหมาะกับงาน) ๖. บทบาทของ
การจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเป็นอันมาก 
เพราะต้องการผู้บริหารมืออาชีพจริงเพื่อมา
บริหารงานยามวิกฤตได้หรือจัดการงานได้ตาม
สถานการณ์โดยใช้ สหวิทยาการเพื่อการ
แก้ปัญหา เพราะความเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
แวดล้อมทั้งภายในองค์การและภายนอก
องค์การเปลี่ยน แปลงรวดเร็วที่นักบริหารต้อง

ตามให้ทันและปรับตัวให้ทันอีกด้วย  ๗. 
พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้าและเข้าไปมีบทบาท
ในการบริหารงานมากขึ้น เพราะผู้บริหาร
จะต้องเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติ
ของงานมากข้ึนด้วย จึงจะอยู่กับเพื่อนร่วมงาน
ในองค์การได้ดีมีสมานฉันท์ 

ธงชัย สมบูรณ์ ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ ว่าเป็นการด าเนิน งานบนพื้นฐาน
กระบวนการลูกโซ่ (chain circle) ตั้งแต่การ
วางนโยบาย ก าหนดแผนงาน อัตราก าลังคน 
การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเข้ามา
ท างานในอัตราค่าตอบแทน ที่เหมาะสม การ
วางโครงสร้างและก าหนดค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ การฝึกอบรมให้คนท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเลื่อนต าแหน่งโยกย้าย การพัฒนา
ศักยภาพให้คนในองค์กรท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง มีขวัญก าลังใจ 
และมีพฤติ กรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมใน
องค์การ มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพ้นสภาพ
การเป็นคนในองค์กร โดยตระหนักถึง
ความส าคัญของ “ทรัพยากรมนุษย์ ใน ๓ 
ประการ๑๑  คือ  ๑. ทรัพยากรมนุษย์ เป็น
ทรัพย์สินขององค์กร มิใช่ค่าใช้จ่าย  ๒. 
ศักยภาพของมนุษย์ พัฒนาได้ไม่มีที่สิ้นสุด  ๓. 
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นแหล่งสร้างเสริมและเพิ่ม
คุณค่าของผลผลิตและการบริการขององค์กร   

                                                      
 ๑๑ ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและ

จัดการมนุษย์ในองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : 
ปราชญ์สยาม, ๒๕๔๙), หน้า ๑๑-๑๒. 
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เสนาะ ติเยาว์ ได้กล่าวถึง

ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า 
ในสมัยก่อนผู้บริหารไม่เคยให้ความสนใจหรือ
เห็นความส าคัญของการบริหารงานบุคคลเลย
หรือแม้แต่ในปัจจุบัน ส าหรับองค์การขนาด
เล็กก็ไม่เคยจัดให้มีแผนกบริหารงานบุคคล
เพราะเห็นว่างานบุคคลเป็นงานที่ง่ายๆคงไม่มี
ปัญหาอะไร ต่างมุ่งให้ความสนใจทางด้าน
เทคนิค หรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัย
อย่างเดียวจนต่อมาเมื่อเกิดปัญหาในการ
ท างานขึ้นทั้งๆ ที่มีเคร่ืองมืออย่างดีช่วยในการ
ปฏิบัติงานจึงคิดกันว่าจะต้องมีปัจจัยอีกอย่าง
หนึ่ งที่ มี ความส าคัญ ไม่ยิ่ งหย่ อน ไปกว่ า
เครื่องมือเหล่านั้น ผู้บริหารจึงต้องหันมาสนใจ
และให้ความส าคัญเรื่องของคนมากขึ้น และก็
พบว่าผู้ปฏิบัติงานมีอิทธิพลต่อความ ส าเร็จ
ของงานอย่างมาก องค์การใดที่ให้ความเอาใจ
ใส่ต่อคนผลผลิตขององค์การนั้นจะเพิ่มมากขึ้น
เพราะคนท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน๑๒ 

 
๔. หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา  

พ ร ะ พุ ท ธ อ ง ค์ ท ร ง แ ส ด ง ห ลั ก
การศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ใน
พระไตรปิฎกว่า สิกขา ๓ ประการ คือ  
๑. อธิศีลสิกขา ๒. อธิจิตสิกขา ๓. อธิปัญญา
สิกขา๑๓  ความหมายของไตรสิกขาใน
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม 

                                                      
๑๒ เสนาะ ติเยาว์, การบริหารงาน

บุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร โรง
พิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า 
๑๔ – ๑๕. 

๑๓ องฺ.ติก. ( ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, 
๒๐/๙๐/๓๑๘, ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙. 

ว่า ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา ๓ 
ประการ เพื่อฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ 
และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไป จนบรรลุเปูาหมาย
สูงสุดคือพระนิพพาน๑๔ ค าว่า ไตรสิกขา มี
รากศัพท์มาจากค าสองค า คือ ๑) ไตร หรือ 
ตรี เป็นภาษาสันสกฤตตรงกับภาษาบาลีว่า ติ 
แปลว่า สาม และ ๒) ค าว่า สิกฺขา เป็นภาษา
บาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า ศิกฺษา หมายถึง 
การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความ
ประพฤติให้บริสุทธิ์๑๕  ส่วนค าว่า ติ หรือ ไตร 
นั้น หมายถึง องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ 
อธิศีลสิกขา,อธิจิตสิกขา, อธิปัญญาสิกขา หรือ 
ศีล สมาธิ ปัญญา โดยมีความหมายตาม
พระไตรปิฎกดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง )
หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทาง
ความประพฤติอย่างสูง ดังค าอธิบายใน 
คุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานีทเทส ว่าอธิศีล
สิกขาเป็นอย่างไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยความสังวรใน 
พระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและโคจร 
เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาใน
สิกขาบททั้งหลายอยู่คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์
ใหญ่ ศีลเป็นที่พึ่ง เป็นเบื้องต้น เป็นความ
ประพฤติ เป็นความส ารวม เป็นความระวัง 
เป็นหัวหน้า เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อม

                                                      
๑๔ ดูรายละเอียดใน พระธรรมปิฎก 

(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับ
ประมวลธรรม พิมพ์ครั้ งที่  ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๔๖) , หน้า ๑๐๗. 

๑๕ อง.ฺติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐ 
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แห่งธรรมที่เป็นกุศล นี้ชื่อว่าอธิสีลสิกขา๑๖ 
โดยการฝึกอบรมศีลนั้น มุ่งเน้นที่การส ารวม  
เพื่อให้เกิดความบริสุทธิ์ในการกระท าเป็น
เกราะกั้นกิเลสทั้งหลายที่จะก่อให้เกิดความ
เดือดร้อน และการเบียดเบียน ดังที่แสดงใน
มาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า“เนกขัม
มะ ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่ากั้น
กามฉันทะ...ความส ารวม ชื่อว่า อธิสีลสิกขา...
อพยาบาท ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมี
ความหมายว่า กั้นพยาบาท...อรหัตตมรรค ชื่อ
ว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลส
ทั้งปวง”๑๗ 

๒ ) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) 
หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมจิตเพื่อให้
เกิดคุณธรรมเช่นสมาธิอย่างสูงการสงัดจาก
กามและอกุศลธรรมทั้งหลายดังค าอธิบายในคุ
หัฏฐกสุตต นิเทส คัมภีร์มหานิเทส ว่า  อธิจิต
สิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้ง หลายบรรลุ
ปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิด
จากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไป
แล้ว บรรลุติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มี
ภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตกไม่มีวิจาร มี
แต่ปีติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่เพราะปีติจาง
คลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุข
ด้วยนามกาย บรรลุตติยฌานที่พระอริยะ
ทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติอยู่เป็น
สุขเพราะละสุขและทุกข์ได้แล้ว เพราะโสมนัส
และโทมนัสดับไปก่อนแล้วบรรลุจตุตถฌานที่
ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขา

                                                      
๑๖ ขุ.ม. (ไทย ) ๒๙/๑๐/๔๘. 
๑๗ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 

อยู่นี้ ชื่อว่า อธิจิตสิกขา๑๘  โดยการฝึกอบรม
จิตนั้น มุ่งเน้นที่ความตั้งมั่นแห่งจิต, การท าใจ
ให้สงบแนวแน่  เพื่อให้จิตบริสุทธิ์ ไม่ฟุูงซ่าน 
เป็นกลาง ปราศจากอคติ ดังที่แสดงในมาติกา
กถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “ชื่อว่าจิตตวิ
สุทธิ เพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุูงซ่าน. .ความ
ไม่ฟุูงซ่าน ชื่อว่าอธิจิตสกิขา”๑๙ 

๓) อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญา
อันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรม
ปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัด
ตามความเป็นจริงในอริยสัจ ๔ เป็นล าดับไป
จนท าให้แจ้งทั้งเจโตวิมุติ และปัญญาวิมุติ 
สามารถท าลายอาสวะกิเลสให้หมดไปดัง
ค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานิท
เทสว่าอธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วย 
ปัญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความ
ดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์
โดยชอบเธอรู้ตามความเป็นจริงว่า  “นี้
ทุกข์”...“นี้ทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์)”...“นี้
ทุกข์นิโรธ (ความดับทุกข์ )”... “นี้ทุกข์นิโรธ
คามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเครื่องด าเนินไปสู
ความดับทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า 
“เหล่านี้อาสวะ”...“นี้อาสวสมุทัย”... “นี้
อาสวนิโรธ”... “นี้อาสวนิโรธคามินี  ปฏิปทา” 
นี้ชื่อว่า อธิปัญญสิกขา๒๐  โดยการฝึกอบรม
ปัญญานั้น มุ่งเน้นที่การรู้และเข้าใจสิ่ง
ทั้ งหลายตามความ เป็นจริ ง เพื่ อ ให้ เกิ ด
ความเห็นที่บริสุทธิ์ จึงจะสามารถท าลายกิเลส

                                                      
๑๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๑๙ ขุ.ป (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๒๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
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ได้ ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีร์ ปฏิสัมภิทา
มรรคว่า “ชื่อว่าทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมี
ความหมายว่าเห็น... ความเห็นชื่อว่าอธิปัญญา  
สิกขา๒๑ 

 
๕. ความหมายของไตรสิกขา 

เ พื่ อ ใ ห้ เ ข้ า ใ จ คว า ม หมา ย ข อ ง
ไตรสิกขามากยิ่งขึ้นได้รวบรวมค าอธิบายจาก
วรรณกรรมชั้นรองลงมา ซึ่งอรรถกถาจารย์
และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพิ่มเติม
จากพระไตรปิฎก มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ พระ
อุปติสสเถระ ได้ให้ความหมายของการศึกษา
และขอบเขตของการศึกษา ไว้ในวิมุตติมรรค
ว่า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา 
การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพื่อ
ความเป็นพระอเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา)๒๒  
พระพุทธโฆษาจารย์ ได้อธิบายไว้ในคัมภีร์วิ
สุทธิมรรคว่า ไตรสิกขาเป็นทั้งหลักการและวิธี
ปฏิบัติเพื่อให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย, กาม
ธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเปูาหมายที่การ
บรรลุพระนิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน 
ไตรสิกขาเป็นแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่
มิใช่การปรนเปรอ ตนด้วยกามสุขและการ
ทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่
แสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเป็นปฏิปักษ์
ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต และปัญญาเป็นปฏิปักษ์
ต่ออนุสัย  กิเลสที่แอบแนบอยู่ในจิตสามารถ
พัฒนาบุคคลให้ เป็นพระอริยะผู้ มี ความ

                                                      
๒๑ ขุ.ป.(ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗ 
๒๒ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, 

แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และ
คณะ,(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 

บริบูรณ์ด้วยศีลได้แก่ พระโสดาบันและ 
พระสกทาคามี, บริบูรณ์ด้วยสมาธิ ได้แก่ 
พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วย  ปัญญา ได้แก่ 
พระอรหันต์ นอกจากนี้ องค์ธรรม ทั้ง ๓  ยัง
เป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษ  อันหาได้
ยากในบุคคลทั้งไป ดังมีวิชชา ๓ เป็นต้น๒๓ 
พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายว่า การศึกษา ใน
ภาษาไทยหมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ซึ่งตรง
กับค าว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง 
การปฏิบัติ ได้รับปริญญาคือ สิ้นราคะ สิ้น
โทสะ สิ้นโมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็น
อย่างนั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพื่อความรอด
จากสิ่งอันไม่พึงปรารถนา สิ่งใดที่เป็นความ
ทุกข์ทรมาร ความยุ่งยากล าบากแก่จิตใจก็
เรียกว่าอันไม่พึงปรารถนา แก้ไขด้วย
การศึกษา๒๔ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึงการ
พัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้
มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือ
วิถีชีวิตที่ถูก ต้องดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้
ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึง
ประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ 
๔ ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อ
เป็นมรรคก็ด าเนินก้าวหน้าไปสู่จุดหมายโดย

                                                      
๒๓ พระพุทธโฆษาจารย์, วิสุทธิมรรค

แปล ภาค ๑ ตอน ๑ พิมพ์ครั้งที่ 
๘,(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หน้า ๔, ๙-๑๒. 

๒๔ พุทธทาสภิกขุ,การศึกษาสมบูรณ์
แบ บ :คื อ ว ง ก ล มที่ คุ้ ม ค ร อ ง โ ล ก ถึ ง ที่ สุ ด
,(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ์, ธันวาคม 
๒๕๔๙) , หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 
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ก าจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่
พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู่
ใต้อ านาจครอบง า ของมันพร้อมกับที่เรามี
ปัญญาเพิ่มขึ้นและด าเนินชีวิตด้วยปัญญามาก
ขึ้นตามล าดับจนกระทั่งในที่สุดพอสมุทัยหมด
ทุกข์ก็หมดก็บรรลุหมายเป็น นิโรธ โดย
สมบูรณ์๒๕  บุญมี แท่นแก้ว ให้ความหมาย
ของไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ ๓ ขั้น 
คือ ๑. ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี 
ปฏิบัติเพื่อความปกติสงบเรียบร้อยไม่ท าให้ตน
และผู้อื่นเดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า 
ศีลสิกขา แปลว่า สิ่งที่ควรศึกษาอบรม เป็นขั้น
ศีล ๒. ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนหรืออบรม
จิตใจให้เหมาะสม   ตั้งมั่นในลักษณะที่พร้อม
จะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเป็นจริง เพื่อ
เป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา  การฝึก
บังคับจิตใจให้ตั้งมั่นโดยระลึกรู้ตัวทั่วพร้อม 
ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา ๓. ขั้นปัญญา ได้แก่ 
การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้
เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็น
จริง หมายถึง กาฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้
แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวงถึงกับเกิดความสลด
สังเวชเบื่อหน่ายในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และ
เป็นอนัตตาได้จริงๆ การฝึกฝนเช่นนี้เรียกว่า 
ปัญญาสิกขา๒๖ ระวี ภาวิไล ได้กล่าวถึง
ไตรสิกขาว่า หมายถึง การศึกษาสามประการ
ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ ศีล 

                                                      
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 

หัวใจพระพุทธศาสนา, พุทธจักร, ปีที่ ๖๑ ฉบับที ่
๕  (พฤษภาคม ๒๕๕๐), หน้า ๗. 

๒๖ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, 
(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า 
๑๙๘. 

สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนา
ตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์ทุกคน เป็นรากฐาน
ของการพัฒนาทั้งหลายอันจะน าสังคมไปสู่
อายธรรมที่ถูกต้อง๒๗  จากความหมายของ
ไตรสิกขาที่กล่าวมานั้นพอสรุปได้ว่า ไตรสิกขา 
หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงาม
ถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทาง
ด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงามของ
มนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตนเอง เริ่มจาก
การรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติกรรมและการ
ด าเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ รวมถึงการ
ฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพื่อนร่วมงานให้มี
ความเกื้อกุนต่อกัน และกระบวนการที่ส าคัญ
ในการศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วย
ศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ และบริบูรณ์ด้วยปัญญา
เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เปูาหมาย
สูงสุดในปัจจุบันและอนาคต 

 
๖. วิเคราะห์/บทสรุป 

วิเคราะห์ได้ว่าการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระภิกษุ
สามเณร สรุปในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาในขั้นศีล ส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด บุคคลที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้แก่หมู่คณะ ไม่พูดโกหกหรือพูด
ค าหยาบในเวลาปฏิบัติหน้าที่, การลด ละ เลิก
อบายมุขเช่นดื่มสุรา เสพยาเสพติด, ประพฤติ

                                                      
 ๒๗ ระว ีภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ

, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรือง 
หัวใจของศาสนา). ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๘. 
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ตนในทางที่ ถูกต้องดีงามอันเป็นพื้นฐาน
เบื้องต้นแห่งคุณธรรม และเป็นเบื้องต้นแห่ง
ค าสอนพุทธองค์ เพราะศีลเป็นรากเหง้าของ
กุศลธรรมคุณธรรมทั้งปวง ดังพุทธพจน์ใน  
สังยุตตนิกายว่า ศีลที่หมดจดดีแล้ว ชื่อว่าเป็น
เบื้องต้นแห่งกุศลธรรมทั้งหลาย ซึ่งตรงกับ
เนื้อความแห่งโอวาทปาฏิโมกข์ข้อต้นที่ว่า 
ความไม่ท าบาปทั้งปวง หลักไตรสิกขาไป
ส่งเสริมสนับสนุนผู้ที่ศึกษาให้มีการปฏิบัติกัน
มากข้ึน 

ด้านการพัฒนาในขั้นสมาธิ ส่วนใหญ่
จะเห็นโทษของการขาดสติ หรือความมั่นใจต่อ
การศึกษาและท าหน้าที่ของตนเป็นล าดับต้น 
การจัดให้มีการฝึกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิ
อย่างต่อเนื่อง, การใช้สมาธิมีความส าคัญต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, การฝึกฝนให้มี
ก าลังใจมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนางานให้
บรรลุเปูาหมาย, การที่ท่านได้ท าหน้าที่หรือ
ศึกษาด้วยความตั้งใจอย่างมีสติ, ท่านเคยสอน
ให้บุคคลอื่นมีสติมีสมาธิในการท างานหรือ
ศึกษาเล่าเรียน, ฝึกฝนให้ท่านศึกษาหรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยความตั้งใจและอดทน, โดย
การนั่งสมาธิเพื่อฝึกจิตใจของตนเองให้สงบมี
สติอยู่เสมอ 

ด้านการพัฒนาในขั้นปัญญา โดย
ภาพรวม ส่วนใหญ่มีความพอใจในการที่ได้ให้
ความรู้ด้วยการศึกษาและฝึกฝนตน อย่าง
สม่ าเสมอ ในเวลาที่มีปัญหาเกิดขึ้น ท่านมี
กระบวนการคิดในการแก้ ไขปัญหาเป็น
ขั้นตอนและรอบคอบ, ท่านเคยประสบกับ
ความล้มเหลวในการแก้ไขปัญหาที่ขาดการใช้
ปัญญา,ท่านที่ศึกษาธรรมะหรือปรัชญา แล้ว
น ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต, ท่าน
สามารถแก้ไขปัญหา ในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ความรู้เท่าทันกับสภาวะปัจจุบัน, ท่านมีความ
พอใจที่ได้รับความส าเร็จตามแผนงานที่วางไว้, 
ใช้หลักเหตุและผล โดยการพิจารณาใน
การศึกษา และการปฏิบัติหน้าที่ของตน,     
ความส าคัญกับการใช้ปัญญาในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์, ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค, 
เมื่อเกิดปัญหาขึ้น ท่านสามารถแก้ไขโดยใช้
หลักการ คิด พิจารณาตามหลักโยนิโส
มนสิการ 

สรุปได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขา คือการพัฒนาบุคลากรโดย
การสนับสนุนระบบการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักศีลธรรมมีความสุจริตต่อหน้าที่เป็นล าดับ
แรก ทั้งนี้เป็นเรื่องที่น่าสนใจเพราะว่าการฝึก 
อบรมที่เป็นระบบ มีขั้นตอนและน าหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิ ภาพและท า ให้มี ความซื่ อสั ตย์
รับผิดชอบต่อหน้าที่มากขึ้น เพราะว่าระบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอีกวิธีหนึ่งที่
ส าคัญโดยการน าหลักการหรือวิธีการลงสู่
ภาคปฏิบัติ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาสรุปได้ดังนี้  

การพัฒนาในขั้นศีล มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับดี ท าให้บุคลากรที่มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้แก่หมู่คณะ และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของวัดตากฟูาอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้
เพราะว่า ศีล หมายถึง วินัย  กฎระเบียบ 
หลักการประพฤติปฏิบัติและเป็นฐานของการ
พัฒนาชีวิตคือ รู้จักจัดระเบียบความเป็นอยู่
กิจกรรมกิจการและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อโอกาส
แก่การพัฒนาชีวิต มีพฤติกรรมที่ถูกต้องใน
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคมด้วยการ
อยู่ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานอย่างเกื้อกูลไม่
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เบียดเบียนกันมีระเบียบวินัยในการท างาน 
เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีคุณภาพ  
ซึ่งการพัฒนาในขั้นสมาธิ ส่วนมากมีความ
ตั้งใจอดทนต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีความมุ่งมั่น
ต่อการพัฒนางานให้บรรลุเปูามาย และมี
ความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากว่า 
สมาธินั้นเป็นกระบวนการพัฒนาคุณสมบัติ
ต่างๆ ของจิต ทั้งในด้านคุณธรรมเพื่อให้เกิด
ความ เมตตา ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความ
เข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความแน่ว
แน่  มั่นคง ความมีสติเพราะว่าการท างานต้อง
มีความมุ่งมั่นและความอดทนที่จะท าให้ผล
ปฏิบัติงานมีคุณภาพ      และบรรลุเปูาหมาย
ตามเจตนารมณ์ของตนเองรวมไปถึงองค์กร 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารครูอาจารย์และพนักงาน
ส่วนใหญ่จึ่งตระหนักในความส าคัญในด้านนี้ 
เพียรระวังตั้งสมาธิเมื่อต้องปฏิบัติภารกิจที่อาจ
เกิดความเสียหาย เพราะฉะนั้นการพัฒนาคน
ให้มีประสิทธิภาพต้องฝึกการพัฒนาด้านจิตใจ
เพื่อให้เกิดสมาธิ  และในส่วนการพัฒนาในขั้น
ปัญญา ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการใช้หลัก
เหตุผลในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเชื่อเรื่องกฎ
แห่งกรรม ท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่ว และมีการ
แก้ไขปัญหาโดยพิจารณาอย่างรอบคอบ 
เนื่องจากปัญญาเป็นกระบวนการหนึ่งของการ
ฝึกอบรมท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอัน

ถูกต้องและสมบูรณ์รู้จักด าเนินการต่างๆด้วย
ปัญญาที่บริสุทธิ์ซึ่งมองดูรู้เข้าใจเหตุผล รู้จัก
วินิจฉัย คิดเป็น แก้ปัญหาเป็นเพราะว่าความ
เชื่อในหลักเหตุผลดังกล่าวถือเป็นความเชื่อ
พื้นฐานของพระพุทธศาสนา   

สามารถกล่ าวได้ ว่ า  การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา  มีขั้นตอน
และน าหลักธรรมทางพุทธศาสนาจะต้อง
ประกอบด้วย   การพัฒนาในขั้นศีล  ท าให้
บุคลากรที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติ
ต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่สร้างความเดือดร้อน
ให้ แก่ หมู่ คณะ  ก า รพัฒน า ในขั้ น ส ม า ธิ  
กระบวนการพัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิต 
ทั้งในด้านคุณธรรมเพื่อให้เกิดความ เมตตา 
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเข้มแข็งมั่นคง 
ความเพียรพยายาม ความแน่วแน่  มั่นคง  
และปัญญาเป็นกระบวนการหนึ่งของการ
ฝึกอบรมท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอัน
ถูกต้องและสมบูรณ์รู้จักด าเนินการต่างๆด้วย
ปัญญาที่บริสุทธิ์ซึ่งมองดูรู้เข้าใจเหตุผล รู้จัก
วินิจฉัย คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น  หากมนุษย์ทุก
คนได้รับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาก็จะท า
ให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม  จะส่งผล
สู้สังคมและประเทศชาติในทางที่ดีต่อไป 
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