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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาสภาพความรู้ของผู้บริหารการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
มาตรฐานความรูส้ าหรับผู้บริหารการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาของมมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และ ๓) เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนามาตรฐานความรู้ส าหรับผู้บริหารการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามมาตรฐานความรู้ของคุรุสภา มี
ระเบียบวิธีและเครื่องมือวิจัยคือ ๑)การวิเคราะห์เอกสาร ๒)การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๙ คน  
๓)การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ๙ คน และ ๔) การสัมมนาอิงโดยผู้เชี่ยวชาญ ๑๐ คน  ผล
วิจัยพบว่า ๑) ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ควรมีมาตรฐานความรู้ ๓ ด้านคือ (ก) มาตรฐานความรู้ที่เหมาะสมกับต าแหน่งบริหาร 
(ข) มาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้บริหาร (ค) มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  ๒) รูปแบบ
การพัฒนามาตรฐานความรู้ของผู้บริหารมี ๓ ส่วน คือ (ก) หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
การพัฒนา (ข) กระบวนการพัฒนามี ๔ ขั้นตอน ได้แก่ ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานความรู้ การ
เตรียมการพัฒนา การด าเนินการพัฒนา และการประเมินผลการพัฒนา (ค) การน าไปใช้ เงื่อนไข
ความส าเร็จ และเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค และ ๓) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
เหมาะสม ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาได้ 
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 ๑ ผู้วิจัย นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) 
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Abstract 

The research was of three objectives: 1) to study knowledge status of 
administrators in graduate educational level in Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University, 2) to develop a model of knowledge standard development for 
graduate educational administrators and 3) To propose a model of knowledge 
standard development for graduate educational administrators based on the 
knowledge standard of The Teachers Council of Thailand. The research 
methodologies and tools used  1) the study was document analysis 2) interviews 
with 9 key informants with semi-structural interview form 3) focus group 
discussion with 9 scholars and 4) connoisseurship with 10 experts. The results of 
the study showed that: 1) Graduate educational administrators of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University should bear; (a) knowledge standard 
suitable for the position, (b) conduct standard, (c) work standard  2. The model 
of knowledge standard development for graduate educational administrators in 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University based on the knowledge standard of 
The Teachers Council of Thailand consists of three components; (a) Principle, 
objective and aim, (b) Development process in four steps: defining knowledge, 
development preparation, implementation, and evaluation, and (c) Utilization, 
successful conditions and failure conditions. 3) The developed model is 
appropriate and can be adjusted for the development in general. 

Keywords: Model Development, Knowledge Standard, Graduate Educational 
Administrator 
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๑.บทน า 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระราชทาน
พระบรมราโชวาทแก่คณะครูและนักเรียนที่
ได้รับพระราชทานรางวัลฯ เมื่อวันที่  ๒๗ 
กรกฎาคม ๒๕๒๔ ว่า “..การศึกษาเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของ
บุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดี
แก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกัน
ทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมี
พลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถธ ารงรักษา
ความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และ
พัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด..”๒ 

ประเทศที่ประสบผลส าเร็จในการ
พัฒนา ทุกประเทศได้ให้ความส าคัญกับการ
จัดการศึกษาให้แก่ประชาชน หากสามารถใช้
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนมีขีด
ความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตาม
อัตภาพของแต่ละบุคคลแล้ว การพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ก็สามารถท าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพราะมีทรัพยากรบุคคลที่ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมโลกในอนาคตที่เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมแห่งปัญญา 
และหวังว่าการศึกษาจะเป็นเส้นทางน าไปสู่
การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ท าให้ประเทศไทย
มีขีดความสามารถและมีศักยภาพสูงในการ

                                                      
 ๒ พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช. ค าพ่อสอน : ประมวลพระบรม
ราโชวาทและพระราชด ารัสเกี่ยวกับเด็กและ
เ ย า ว ช น .  พิ ม พ์ ค รั้ ง ที่  ๖ .  ( ก รุ ง เ ทพ ฯ  : 
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒), หน้า ๘๗. 

แข่งขันกับประเทศต่างๆ ในประชาคมโลก ใน
ขณะเดียวกันก็สามารถรักษาคุณลักษณะ 
เอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลักศาสนา อันเป็นคุณลักษณะ
ของความเป็นไทยให้ยั่งยืนต่อไปได้๓ 

อุดมศึกษาไทยในช่วงปี  ๒๕๕๕-
๒๕๕๙ ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด 
เพื่อเป็นแหล่งความรู้ที่ตอบสนองการแก้ไข
ปัญหาวิกฤติและชี้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันใน
ประเทศให้เข้มแข็งขึ้นภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และต้องส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก โดยให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ 
เพื่อด ารงชีพตนเองและเพื่อช่วยเหลือสังคม มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อ
ประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของประเทศไทย ทั้งนี้โดย
อาศัยการบริหารจัดการอุดมศึกษาเชิงรุก ซึ่งมี
ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร เ งิ น  แล ะ พร ะ ร า ช บัญ ญั ติ
อุดมศึกษา เป็น เครื่ อ งมื อส าคัญ ในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ปี ๒๕๕๙ อุดมศึกษาเป็น
แหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูง
ที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน 
สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต๔ 

                                                      
 ๓ศูนย์ปฏิบัติการปฏิ รูปการศึกษา , 
กระทรวงศึกษาธิการ.ปฏิรูปการศึกษาก้าวหน้า
อย่างมั่นใจ. (กรุงเทพฯ : การศาสนา, ๒๕๕๔), 
หน้า ๑. 
 ๔ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อุดมศึกษา. กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว ๑๕ 
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การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
เป็นการศึกษาที่มุ่ งส่งเสริมให้ให้ผู้ เรียนได้
พัฒนาความรู้ และทักษะในสาขาวิชาเฉพาะ
ทางให้มีความช านาญมากยิ่งขึ้น มุ่งสร้างสรรค์
ความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางวิชาการ 
โดยเฉพาะการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์ 
ม นุ ษ ย์ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  ก า ร
ประยุกต์ใช้วิทยาการสากล และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของไทยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สั ง คม ได้ อย่ า ง เหมาะสมกับสภาพของ
สังคมไทย ปัญหาของการอุดมศึกษาไทยที่
สังคมและคนที่อยู่ในแวดวงการศึกษาหวั่น
วิตกและจับตามองมาตลอดคือเรื่อง“ผลผลิต
บัณฑิต” เนื่องจากบัณฑิตในปัจจุบันจบ
ออกไปแล้วมีเสียงสะท้อนจากนายจ้างว่า
ท างานไม่เป็น ท าได้แต่ไม่ตรงกับสาขาที่เรียน 
ถูกจ้างเงินเดือนต่ ากว่าวุฒิ ตลอดจนตกงาน 
เพราะมหาวิทยาลัยได้เน้นการผลิตในเชิง
ปริมาณน าหน้าคุณภาพ รวมไปถึงปัญหา
งบประมาณส าหรับมหาวิทยาลัย คุณภาพ
อาจารย์ผู้สอนที่ส่งผลต่อคุณภาพและสามารถ
และสามารถแข่งขัน ได มุมมองของผู้น า
ทางการบริหารจัดการอุดมศึกษาและแนวทาง
พัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะ 
“คุณภาพบัณฑิต” จะเป็นเข็มทิศชี้อนาคต
การศึกษาของไทย๕ 

                                                                  
ปี ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕). (กรุงเทพฯ : 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๐), 
หน้า ๑๓. 
 ๕กาญจนา  คุณารักษ์. พ้ืนฐานการ
พัฒนาหลักสูตร .  (นครปฐม: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ , 
๒๕๔๓), หน้า ๕. 

บทบาทของมหาวิทยาลัยในถานะ
สถาบันอุดมศึกษา จึงต้องท าหน้าที่บุกเบิก
แสวงหาความรู้ ท าให้บุคคลมีความรู้เพิ่มเติม
และชี้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
สังคม การจัดการศึกษาระดับปริญญาต รี
เป็นไปเพื่อการน าความรู้พื้นฐานไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ในขณะที่บัณฑิตศึกษาซึ่งเป็นการ
จัดการศึกษาระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อมุ่งสู่การคิดค้น แสวงหา และน าความรู้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไปใช้อย่างลุ่มลึก
พัฒนางานให้สมบูรณ์ สามารถแก้ปัญหาได้
อย่างรอบด้าน๖  การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ มีปัจจัยที่จะบ่งชี้อยู่ 
๔ ประการ คือ ด้านหลักสูตร ระบบการเรียน
การสอน อาจารย์ และนิสิต๗ และคุณภาพ
ของบัณฑิตจะดีนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
บัณฑิตศึกษาในด้าน การบริหาร หลักสูตร 
ห้องสมุด สารสนเทศ เทคโนโลยีและสื่อที่
ทันสมัย งบประมาณที่เพียงพอ บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถสู งตามสาขา การ
ประสานและความร่วมมือระหว่างสถาบันที่มี

                                                      
๖ ไ พฑู ร ย์   สิ น ล า รั ต น์ .  “ก ร อ บ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๕๒ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education: TQF)”. การประชุมวิชาการ
กองบริการการศึกษาวันที่  ๒๓ พฤศจิกายน 
๒๕๕๒. ณ หอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช.  

๗ ประโยชน์  คุปต์กาญจนากุล. “การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาเหตุของประสิทธิ์
ภ า พก า ร ส อ น อ า จ า ร ย์ ใ น วิ ท ย า ลั ย ค รู ” . 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชา
หลั กสู ตรและการสอน,  บัณฑิ ตวิ ทยาลั ย : 
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), บทคัดย่อ. 
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ลักษณะคล้ายกัน ผู้บริหารควรแสวงหาทุน
จากภายนอก๘  

ทางด้าน ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร ได้
กล่าวถึงการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ว่าเป็น
การศึกษาเพื่ออนาคต "Education for the 
Future" การศึ กษาต้ อง เห็นขอบฟ้ า  แต่
การศึกษาจริงๆ ต้องให้เหนือขอบฟ้า เพราะ 
"จินตนาการส าคัญกว่าความรู้" เราจะเรียน
อย่างไรให้มีจินตนาการ การศึกษาที่สมสู่กับ
ญาติ ที่ ใ กล้ ชิ ดจะ ไม่ มี ก าร เปลี่ ยนแปลง 
หมายความว่า เราศึกษาแต่พวกเดียวกัน เรา
ต้องออกไปศึกษากับโลกภายนอกด้วย เพื่อไป
ศึกษากับคนต่างมุมมองกับเรา ตอนนี้เรามีการ
เปลี่ยนแปลงมากมาย เมื่อปี พ.ศ.๒๕๕๔ น้ า
ท่วม แต่พอปี พ.ศ.๒๕๕๘ เราแย่งน้ ากัน โลก
เรามีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สมัยก่อน
เวลาค านวณเราใช้ลูกคิดแต่ปัจจุบันนี้หยิบ
โทรศัพท์ขึ้นมาก็ค านวณได้หมดทุกอย่าง 
ค าถามคืออนาคตเราจะต้องใช้เทคโนโลยี
อะไรบ้าง? เป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก 
"การหาข้อมูลความรู้เปลี่ยนไป" เพราะอดีต
เราหาความรู้จากการอ่านหนังสือ อดีตเราก็มี
ใบลาน แต่ปัจจุบันเราใช้อินเทอร์เน็ต การรับรู้
ข่าวสารก็เปลี่ยน  ที่ เราเปลี่ยนไปมาก คือ 
"เปลี่ ยนจากโลกจริงเป็นโลกเสมือนจริ ง 
(From real world to surreal world) จาก
โลกประหยัดสู่โลกกินเร็ว อาหารขยะ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (มจร.) จะท าอย่างไรให้คนสมัยใหม่

                                                      
 ๘ อดุลย์  วิริยเวชกุล. ดัชนีบ่งชี้
คุณภาพบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา . 
(กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๑), หน้า ๒. 

ได้ เ รี ยนรู้ ค าสอนพระพุทธศาสนาในสื่ อ
สมัยใหม่แบบถูกต้อง ฉะนั้น การศึกษาไทย
ปัจจุบันจะเป็นแบบ "เราเรียนรู้แบบดาวน์
โหลดจากปากครูสู่หูเด็ก" เด็กไทยเรียนหนัก
เป็ นอั น ดั บหนึ่ ง ของ โลก  เ รี ยนม ากแต่
สัมฤทธิผลต่ า เด็กอายุ ๑๑ ปี เรียน ๑,๒๐๐ 
ชั่ว โมงต่อปี  คุณภาพการศึกษาไม่ขึ้นกับ
จ านวนชั่วโมงเรียน เด็กไทยเรียนมากแต่
ซ้ าซาก เรียนในชั้นเรียน เรียนพิเศษ และเรียน
กวดวิชาตอนเย็นและวันหยุด 

สิ่งที่น่าเป็นห่วงมากคือไม่มีวิธีการ
เรียนรู้แบบใหม่ "การเรียนระดับมหาวิทยาลัย
สอนแต่เนื้อหา ไม่สอนกระบวนการ"  ไทยเรา
จึงมีแม่วัยรุ่นติดอันดับหนึ่งของเอเชีย และติด
อันดับสามของโลก  เป็นเรื่องที่น่าห่วงมาก  
คนมาเรียนมหาวิทยาลัยไปเพื่ออะไร? ถ้าไม่ใช่
ความต้องการของตลาด เพราะการเรียนลงทุน
เยอะมาก จบปริญญาตรีต้องเกิด ๓ R คือ 
Reading  Writing  Arithmetic สรุป คือ 
อ่าน เขียน คิดค านวณ ฉะนั้น การสอนแบบ
ดาวน์โหลด แบบวันเวย์ ไม่เกิดประสิทธิภาพ  
จบจากมหาวิทยาลัยจะไปเป็นผู้ตามอย่างเดยีว
เท่านั้นหรือ ต้องออกไปแล้วเป็นผู้น า๙ 

จากรายงานผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๕๗ สรุปว่า มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัดการศึกษาระดับ

                                                      
๙ ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร รมช.

กระทรวงศึกษาธิการ บรรยายพิเศษ เรื่อง "ความ
ท้าทายของอุดมศึกษาไทย" ณ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยุธยา เมื่อวันที่ ๓ 
สิงหาคม ๒๕๕๘. 
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ปริญญาโท ๑๗ หลักสูตร ปริญญาเอก ๘ 
หลักสูตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยมีจุดเด่นคือ ๑)ผู้บริหารระดับสูงมี
วิ สั ยทัศน์  มีภาวะผู้ น า  มีความสามารถ 
ด าเนินงานตามแผน และมีผลงานเด่นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะพระไตรปิฎกสากล
ที่บูรณาการ ๓ นิกาย ๔ ภาษา จนได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  ๒) 
มีต้นทุนศรัทธาของประชาชน และ ๓ ) 
ห ลั ก สู ต ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ท าให้นิสิต
มีคุณลักษณะที่เป็นมูลค่าเพิ่มในการใช้ชีวิต 

แต่ก็มีข้อเสนอแนะที่เป็นนโยบาย
เร่งด่วนคือ ๑) ควรจัดระบบและกลไกในการ
ก ากับติ ดตามให้ทุ กหลั กสู ตรมี คุณภาพ 
โดยเฉพาะด้านอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งด้านคุณวุฒิและ
ความสามารถด้านวิชาการ  ๒) จัดระบบกลไก
การท าแผนให้เชื่อมโยงจากแผนกลยุทธ์สู่
แผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนต่างๆ ซึ่งเป็น
แผนภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมถึง
วิทยาลัยเขตและวิทยาลัย  ๓) ท าแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าเชิงรุก เช่น ก าหนดให้อาจารย์
ประจ าต้องมีงานวิจัยอย่างน้อย ๑ เรื่องต่อคน
ต่อปี และให้มีการจัดท าเอกสารประกอบการ
สอนหรือต าราอย่างน้อย ๒ ปี ๑ วิชา๑๐ 

ในขณะที่ทางด้านคุรุสภา ซึ่งเป็น
องค์กรก ากับดูแลด้านมาตรฐานวิชาชีพครูและ
ผู้บริหารการศึกษา ได้ออกข้อบังคับคุรุสภา ว่า

                                                      
 ๑๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย .  “รายงานการประเมินตนเอง”. 
(อยุธยา: อัดส าเนา, ๒๕๕๕). 

ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.๒๕๕๖ ระบุว่า 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัด
การศึกษา ซึ่ งผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
การศึกษาต้องมีเพียงพอที่จะสามารถน าไปใช้
ในการประกอบวิช าชีพได้  และข้อที่  ๘ 
ก า หนด ให้ ผู้ ป ระกอบวิ ช า ชี พ ผู้ บ ริ ห า ร
การศึกษาต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรี
ทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือมี
คุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐาน
ความรู้  ๖ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพ 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ  การบริหาร
การศึกษา  การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  
การประกันคุณภาพการศึกษา และคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ๑๑ ขณะเดียวกัน
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ ป ร ะ ก า ศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘ และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนว
ทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘ เพื่อเป็นกรอบ
การด าเนินการบริหารและจัดการศึกษาระดับ
อุมศึกษาไว้ด้วยเช่นกัน๑๒ 

การบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานนั้น มีเครื่องมือในการบริหาร
หลากหลาย แม้ในทางพระพุทธศาสนาก็

                                                      
 ๑๑ ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖. ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 
๑๓๐. ตอนพิเศษ ๑๓๐ ง. (๒๕๕๖), หน้า ๖๕. 
 ๑๒ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.
๒๕๕๘. ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม ๑๓๒. ตอน
พิเศษ ๒๙๕ ง. (๒๕๕๘), หน้า ๑๒. 
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หลักธรรมที่ผู้บริหารการศึกษาสามารถน าไป
บูรณาการกับการบริหารและจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้นได้ ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. 
อ. ปยุตฺโต) ได้สรุปหลักธรรมของผู้สั่งสอนหรือ
ให้การศึกษา ผู้ท าหน้าที่สั่งสอน ให้การศึกษา
แก่ผู้อื่น โดยเฉพาะครู อาจารย์ หรือผู้แสดง
ธรรมว่า พึงประกอบด้วยคุณสมบัติ  และ
ประพฤติตามหลักปฏิบัติที่ว่า เป็นกัลยาณมิตร 
ตั้งใจประสิทธิ์ความรู้ ๓ มีลีลาครูครบทั้งสี่ มี
หลักตรวจสอบสาม และท าหน้าที่ครูต่อ
ศิษย์๑๓ เป็นต้น 

ในขณะที่หลักสูตรบางหลักสูตรได้น า
หลักธรรมไปเป็นปรัชญา เช่น หลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีทั้ง
ความรู้ วิสัยทัศน์ ความเชี่ยวชาญ และมนุษย์
สัมพันธ์ ได้น าหลักธรรมจากทุติยปาปณิก
สูตร๑๔ ที่กล่าวถึงพ่อค้า (นักธุรกิจ หรือนัก
บริหารทั่วไป) ที่จะประสบความส าเร็จต้องมี
คุณธรรม ๓ ประการ คือ มีตาดี  หรือมี
วิสัยทัศน์ (จักขุมา) มีความสามารถจัดการธุระ
ได้ดี (วิธุโร) และมีบุคคลที่จะพึ่งพิงอาศัยได้ 
(นิสสยสัมปันโน) จึงบูรณาการโดยสรุปเป็นค า
คล้องจองว่า “มีวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ 
ฉลาดมนุษย์ สั มพันธ์ ”  อธิบายว่ า  ๑ )  มี

                                                      
 ๑๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺ
โต). ธรรมนูญชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ ๕๗. (กรุงเทพฯ : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๙๐-
๙๔. 
 ๑๔ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. (ทุติยปาปณิกสูตร, องฺ.
เอก. ๒๐/๒๐/๑๖๓). (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙). 

วิสัยทัศน์ หมายถึง มีความรอบรู้ในหลักการ
และทฤษฎีต่างๆ มีความสามารถสร้างทฤษฎี
ใหม่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกลสู่สากล หรือ 
จักขุมา ซึ่งสอดคล้องกับ ค าว่า Conceptual 
skills  ๒) เชี่ยวชาญปฏิบัติ หมายถึง มีความ
เชี่ยวชาญในเชิงปฏิบัติ ปฏิบัติดี ปฏิบัติถูกต้อง
ตามหลักการ รวมถึงสามารถสร้างและพัฒนา
สิ่งใหม่ๆ และการใช้ภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสื่อสารได้ดี 
หรือ วิธุโร ซึ่งสอดคล้องกับค าว่า Technical 
skills  ๓) ฉลาดมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถสร้างปัจจัยใน
การบริหารขึ้นมาได้ โดยมีความเหมาะสมกับ
ส ภ า พ ชุ ม ช น  สั ง ค ม  วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
สิ่ ง แ วดล้ อม  หรื อ  นิ ส ส ยสั มปั น โ น  ซึ่ ง
สอดคล้องกับค าว่า Human skills๑๕ 

จ า กสภา วะกา รณ์ โ ล กปั จ จุ บั น 
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่างๆ ข้อบังคับ
คุรุสภา และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
รวมถึงการแนะน าของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ดังกล่าวข้างต้น ท าให้เห็นว่า การบริหาร
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษานั้นจะต้องมี
ผู้บริหารที่มีคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถที่
เหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหาร
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลยั

                                                      
 ๑๕ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. คู่มือหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา . 
พิมพ์ครั้งที่ ๕. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๘. 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐาน
ของคุรุสภา” ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และที่สอดคล้อง
กับแนวคิดและวิธีการบริหารการศึกษาวิถี
พุทธต่อไป 

 
๒. วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ 
คือ  

๑ . เพื่ อศึ กษาสภาพความรู้ ข อ ง
ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามมาตรฐานของคุรุสภา 

๒.เพื่ อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานของคุรุสภา 

๓ . เพื่ อ เสนอรูปแบบการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานของคุรุสภา 

 
๓. วิธีการด าเนินงาน 

ได้ด าเนินการวิจัย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่  ๑ ศึกษาสภาพความรู้

ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามมาตรฐานของคุรุสภา โดยการ ๑) ศึกษา
เอกสาร บทความ สื่อออนไลน์ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และ ๒) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หรือ
มีความเชี่ยวชาญด้านพุทธธรรม จ านวน ๙ 
คน  ด้ ว ยก า ร เ ลื อ ก เ จ า ะ จ ง  (Purposive 
Selection) 

ขั้นตอนที่  ๒ พัฒนารูปแบบการ
พัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานของคุรุสภา 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส า คั ญ เ ป็ น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา และหรือด้านพุทธธรรม 
จ า น วน  ๙  คน  ด้ ว ยก า ร เลื อ ก เจ า ะ จ ง 
(Purposive Selection) 

ขั้นตอนที่  ๓  เสนอรูปแบบการ
พัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานของคุรุสภา 
โ ด ย ก า ร สั ม ม น า อิ ง ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ 
(Connoisseurship) ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิด้ านบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาสายการศึกษา ด้านบริหาร
หลักสูตรระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษา
ทั่วไป และด้านธรรมบูรณาการกับการศึกษา
และสังคม จ านวน ๑๐ คน ด้วยการเลือก
เจาะจง (Purposive Selection) 

 
๔. ผลการวิจัย 

จากการได้ด า เนินการวิ จั ยตาม
กระบวนการครบ ๓ ขั้นตอนแล้ว จึงได้สรุปผล
การตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 

๑ .  ผู้ บ ริ ห า ร ก า รศึ กษ า ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานความรู้ของ
คุรุ สภา  ควรมี  ( ก )  มาตรฐานความรู้ ที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง ได้แก่  การพัฒนา
วิชาชีพ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การ
บริหารการศึกษา การส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
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รวมถึงความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและวิธีการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และสามารถบูรณา
การหลักพุทธธรรมกับการบริหารได้  (ข) 
มาตรฐานการปฏิบัติตน ได้แก่ การเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
และ (ค) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ได้แก่ มี
ประสบการณ์ในการสอน หรือเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือทั้งสองอย่างรวมกัน ๕–๘ ปี 
และมีทักษะของผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ มี
วิสัยทัศน์ สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาได้
ทุกสถานการณ์  มุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพบริหาร
การศึกษาโดยค านึงถึงบุคลากรและชุมชน  
พัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ   พัฒนาแผนงานองค์ ก ร ให้ มี
คุณภาพสูง  พัฒนาและใช้นวัตกรรมการ
บริหารให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพสูงและมีผล
ถาวรต่อองค์กร   รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีความ
เป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการได้  ร่วมมือ
กับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์๑๖ 

๒. รูปแบบการพัฒนามาตรฐาน
ความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิท ย าลั ย ต า ม มา ต ร ฐ า น ขอ ง คุ รุ ส ภ า 
ประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ 

ส่วนที่ ๑ เป็นหลักการ วัตถุประสงค์ 
แล ะ เป้ า หม ายของ รู ป แบบกา รพัฒน า
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

                                                      
 ๑๖ ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖. อ้างแล้ว, หน้า ๖๕. 

ส่วนที่ ๒ เป็นกระบวนการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย มี ๔ ขั้นตอน ได้แก่๑๗ 

ขั้นตอนที่ ๑ การก าหนดมาตรฐาน
ความรู้ผู้บริหารการศึกษาที่ต้องพัฒนา ๓ ด้าน 
ตามผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 

ขั้นตอนที่ ๒ การเตรียมการพัฒนา 
คือการเตรียมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานความรู้ การสร้างความคิดเชิงบวก 
และการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารการศึกษาที่
จะเข้าสู่กระบวนการพัฒนามาตรฐานความรู้
ผู้บริหารการศึกษา ประกอบด้วย 

๑) วัตถุประสงค์ เป็นการก าหนด
ความจ า เป็นและต้องการในการพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนา และ
ก า ห น ด ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั น เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการพัฒนาต่างๆ 

๒ ) วิ ธี ก า ร พั ฒ น า เ ป็ น
กระบวนการพัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหาร
การศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างบูรณา
การ เช่น การอภิปรายร่วมกัน การประชุม 
การสัมมนา การศึกษาเอกสารคู่มือ และสาธิต
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การประชุม
เพื่อตกลงและวางแผนร่วมกัน 

                                                      
 ๑๗ ปราโมทย์ เบญจกาญจน์ และคณะ, 
“รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, 
รายงานวิจัย, (กระทรวงศึกษาธิการ: สถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 
๒๕๔๘), บทคัดย่อ (ง). 
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๓) ผลที่ต้องการ เป็นการก าหนดตัว
บ่ งชี้ ความต้องการที่ เกิดจากการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษา 

ขั้นตอนที่ ๓ ด าเนินการพัฒนาตาม
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 

๑) สาระการพัฒนา เป็นเนื้อหาสาระ
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาที่ต้อง
พัฒนา 

๒)  วิ ธี การพัฒนา จ า เป็นต้องมี
กระบวนการที่แตกต่างกันเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างบูรณาการ เช่น การศึกษาเอกสาร 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้บริหารที่มี
ผลงานดีเด่นและเป็นเลิศทางการบริหาร การ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ การศึกษาดูงาน การฟัง
อภิปราย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
สัมมนาทางวิชาการ การอภิปรายกลุ่ม การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ การใช้สื่อพิมพ์ สื่อออนไลน์ e-
Learning และ e-Training เป็นต้น 

๓) สมรรถนะที่ต้องการ เป็นการ
ก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้ บริหารการศึกษา ซึ่ ง
แตกต่างกันตามสาระการพัฒนาและวิธีการ
พัฒนา 

ขั้นตอนที่  ๔ การประเมินผลการ
พัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษา 
เพื่อให้ทราบว่ามีจุดใดควรปรับปรุง แก้ไข 
หรือพัฒนาให้ดีขึ้น แบ่งการประเมินผลเป็น 
๒ ประการ ได้แก่ 

๑) การประเมินผลจากการเรียนรู้  
๓ ด้าน คือ ๑) การประเมินเชิงพุทธิพิสัย 
(Cognitive Domain) เป็นการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ หลักการ และแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหาร
การศึกษา ๒) การประเมินเชิงทักษะพิสัย 

(Psychomotor Domain) เป็นการประเมิน
ความสามารถด้ านการปฏิบั ติ และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ ได้รับจากการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษา และ  
๓)  การประเมิน เชิ ง เจตพิสัย  ( Affective 
Domain) เป็นการประเมินเจตคติและความ
ตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ
พัฒนา 

๒) การประเมินผลภาพรวมสรุป 
(Summative) เพื่อตรวจสอบและประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการพัฒนา ด้วยเทคนิควิธี CIPP 
Model มีองค์ประกอบการประเมิน ๔ อย่าง 
ได้แก่ ๑)การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะ
แวดล้อม (Context) ให้ได้ข้อมูลส าคัญ เพื่อ
ช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ และความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ  ๒)การประเมินปัจจัย
เบื้องต้นหรือปัจจัยป้อน (Input) เพื่อพิจารณา
ถึงความเหมาะสม และความพอเพียงของ
ทรัพยากรที่ จะ ใช้ ในการพัฒนารูปแบบ   
๓)การประเมินกระบวนการ (Process) เป็น
การประเมินระหว่างการด าเนินการ เพื่อหา
ข้อบกพร่องต่างๆ และใช้เป็นข้อมูลในการ
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบช่วงต่อไปมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  และ ๔)การประเมินผล
ผลิต (Product) เป็นการประเมินเพื่อ
เปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์
ของการพัฒนารูปแบบ หรือความต้องการ/
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ส่ วนที่  ๓  การน า ไปใช้  เ งื่ อนไข
ความส าเร็จ และเงื่อนไขที่ เป็นอุปสรรค 
ประกอบด้วย  

๑) การน าไปใช้ ก่อนน ารูปแบบไปใช้ 
ผู้ใช้ต้องท าความเข้าใจรูปแบบการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาตาม
มาตรฐานคุรุสภา ทั้งหลักการ วัตถุประสงค์ 
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แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ  ร ว ม ทั้ ง
กระบวนการพัฒนา ๔ ขั้นตอนให้ชัดเจน 
ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานความรู้  การ
เตรียมการพัฒนา การด าเนินการพัฒนา และ
การประเมินผลการพัฒนา 

๒) เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้เข้ารับการ
พั ฒ น า จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ใ ห้ เ ว ล า กั บ
กระบวนการพัฒนาให้ครบทุกขั้นตอน ส่วน
ผู้น ารูปแบบไปใช้จะต้องสามารถปรับปรุง
รูปแบบให้เหมาะสมกับองค์กรและสถานของ
ผู้รับการพัฒนาซึ่งเป็นผู้บริหารการศึกษา 

๓) เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค ผู้เข้ารับ
กา รพัฒน า ไ ม่ ส า ม า รถ ให้ เ วล า กั บ ก า ร

ด าเนินการพัฒนาตามขั้นตอนแต่ละขั้นตอนได้
ตลอด ส่วนผู้น ารูปแบบไปใช้ ไม่สามารถ
ปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมกับองค์กรและ
สถานของผู้รับการพัฒนาซึ่งเป็นผู้บริหาร
การศึกษาระดับสูงของสถานศึกษา 

๓. ผลการตรวจสอบรูปแบบโดย
ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้น
มีเหมาะสม สามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้
ต่อไปได้ ควรปรับปรุงรูปแบบให้เกิดความ
เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้ บ ริ หา รการศึ กษาระดั บบัณฑิ ตศึ กษา
มหาวิทยาลัย ดังภาพที่ ๑ 
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๕. บทสรุป 

การวิจัยนี้ สามารถสรุปองค์ความรู้ที่
ได้จากการวิจัย เป็นรูปแบบการพัฒนาเพื่อให้
เข้าใจง่ายๆ ว่า SAME Model ซึ่งเป็นการ
สรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบ ๔ ขั้นตอน 
คือ ๑) Specification การก าหนดมาตรฐาน

ความรู้ ๒) Arrangement การเตรียมการ
พัฒนา ๓) Management การด าเนินการ
พัฒนา ๔) Evaluation การประเมินผลการ
พัฒนา ซึ่งในแต่ละขั้นตอนจะมีภารกิจต่างๆ 
ดังรายละเอียดตามภาพที่ ๒ 
 

 
 
 

ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับ
ปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย คือ จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจ
และสังคม และปรัชญาของหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
กา รศึ กษา  ที่ ว่ า  มี วิ สั ยทั ศน์  ( จั ก ขุ ม า ) 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ (วิธุโร) ฉลาดมนุษยสัมพันธ์ 
(นิสัยสัมปันโน) และสอดคล้องกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารการศึกษาตามมาตรฐานคุรุสภา 
ที่ก าหนดกรอบใหญ่ๆ ๓ ด้าน คือ ๑)  มี
มาตรฐานความรู้ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง หรือ
การครองคน ประกอบด้วย การมีทักษะนัก

บริหาร, สามารถพัฒนาวิชาชีพ, เป็นผู้น า
วิชาการ, บริหารการศึกษาเป็น ๒) มี
มาตรฐานการปฏิบัติตน หรือการครองตน 
ประกอบด้วย มีจรรยาบรรณวิชาชีพ, สามารถ
บูรณาการพุทธธรรมกับการบริหาร, และ ๓)มี
มาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือการครองงาน 
ประกอบด้วย การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา, 
การประกันคุณภาพการศึกษา, มีนวัตกรรมใน
การบริหาร และมีประสบการณ์ในการท างาน 
รวม ๑๐ ด้าน แสดงเป็นซี่ๆ ของกงล้อ โดยมี
กระบวนการพัฒนา ๔ ขั้นตอน คือ การ
ก า ห น ด ม า ต ร ฐ า น  ( Specification)  
ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร  ( Arrangement)  
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การด าเนินการ (Management) การ
ประเมินผล (Evaluation) เป็นเครื่องมือใน
การด า เนินการ แสดงเป็นวงล้อรอบที่มี
ลักษณะเป็นหัวลูกศรซึ่งหมายถึงมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ปรับตัวได้ตลอดเวลา เพื่อให้
เข้ า ใจง่ าย ผู้ วิ จัยจึ งสรุป เป็นภาพ SAME 

Model เต็มรูปแบบ มีความหมายว่า “วงล้อ
หรือกระบวนการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณลักษณะในการ
ครองตน ครองคน ครองงาน ที่ทันสมัยและ
ต่อเนื่อง” ดังภาพที่ ๓ 
 

 
 
 
๖. ข้อเสนอแนะ 

๖.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ภาครัฐควรปรับปรุงกฎหมาย กฎ 
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานศึกษา
บริหารจัดการได้อย่างอิสระ คล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒) ภาครัฐควรให้การสนับสนุน
ทรั พยากรทางกา รศึ กษา  งบประมาณ 
บุคลากรอย่างเป็นธรรม พอเพียง และทันเวลา 
พร้อมทั้งมีระบบสนับสนุน ก ากับดูแล และ
ติดตามการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรม 
 

๖.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
 ๑) การพัฒนาผู้บริหารการศึกษาควร
มีรูปแบบมาตรฐานตามแนวของคุรุสภาหรือ
องค์กรวิชาชีพอื่นๆ และเพิ่มอัตลักษณ์ที่
ต้องการ เช่น บูรณาการหลักพุทธธรรม และ
ปฏิบัติกรรมฐาน 
 ๒) กระบวนการพัฒนาควรมีหลัก  
๔ ประการ คือ มีการฝึกเป็นระยะเวลาที่
เหมาะสม  มีการน าสู่การปฏิบัติจริง  มีองค์กร
วิชาชีพเข้ามาดูแล  และมีมาตรฐานและมี
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 ๓ )  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนให้ผู้บริหารการศึกษาพัฒนาความรู้



     เกษม  แสงนนท์                              ~ ๑๗๕ ~  ปีที่ ๑๒ ฉบับท่ี ๓ กันยายน–ธันวาคม ๒๕๕๙ 
  

อย่างต่อเนื่อง โดยวิธีที่หลากหลาย เช่น ศึกษา
ด้วยตนเอง ฝึกอบรมระยะสั้น ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การศึกษาต่อ 
 ๔) มหาวิทยาลัยควรสร้างหลักสูตร
และคู่มือการพัฒนามาตรฐานความรู้ผู้บริหาร
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยก าหนดให้มี
เนื้อหาสาระความรู้บูรณาการกับอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
 ๕ ) ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาความรู้ตามมาตรฐานของคุรุสภาหรือ
สภาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้มา
พัฒนาหลักสูตรการศึกษา 

๖.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป 
 ๑) ควรท าการวิจัยเพื่อวิ เคราะห์
ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนามาตรฐาน
ความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 ๒) ควรท าการวิจัยเก่ียวกับมาตรฐาน
ความรู้ผู้บริหารการศึกษาตามมาตรฐานกลาง
ของอาเซียน หรือระดับสากล 
 ๓ )  ค ว ร ท า ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษา 
เช่ น  ก า รคิ ด เชิ ง กลยุ ท ธ์  ผู้ น า ท า ง กา ร
เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และ
สมรรถนะเร่ืองภาษา เป็นต้น 
 ๔) ควรน ามาตรฐานความรู้ผู้บริหาร
การศึกษานี้ ไปท าการวิจัยโดยละเอียดในแต่
ละด้าน เพื่อความเหมาะสมกับยุคสมัย และ
รองรับการพัฒนาในอนาคต 
 ๕) เนื่องจากการวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิง
คุณภาพล้วน จึงควรท าการวิจัยเชิงปริมาณ
เกี่ยวกับการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ผู้บริหารการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยตามมาตรฐานของคุรุสภา 
เพื่อได้รับทราบข้อมูลอย่างรอบด้าน 
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