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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษา ๑. ศีล (ประกอบด้วยหลักคุณธรรม การตัดสินใจ  
และความคุ้มค่า) มีผลต่อสมาธิ ๒. สมาธิ (ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม ความอดทน และความ
รับผิดชอบ) มีผลต่อปัญญา และ ๓. องค์ประกอบของศีล สมาธิ และปัญญา มีผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ระเบียบวิธีวิจัย ๑. ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ โดยให้นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร จ านวน ๔๐๐ ราย ตอบแบบสอบถามด้วย
ตนเอง เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบปกติ  (ordinary 
multiple regression analysis, MRA) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบเชิงชั้น (hierarchical 
regression analysis) ๒.ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านศาสนา จ านวน ๒ รูป/คน และผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน ๔ โรงเรียน ซึ่งผู้อ านวยการ
ทุกท่านเคยเป็นผู้บริหารของโรงเรียนโพธิสารพิทยากรมาก่อน  และได้เลือกโรงเรียนนี้เพื่อท าวิจัย
เนื่องจาก ในอดีตเป็นโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อยมาก และมีแนวโน้มจะถูกยุบรวมไปอยู่กับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ ด้วยความสามารถของผู้บริหารที่มีการปรับปรุงแก้ไขโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
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เชิงพุทธแบบไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิและปัญญา มาเป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาผู้เรียนให้
มีความเป็นเลิศด้านวิชาการสู่มาตรฐานสากล มีคุณธรรรม จริยธรรม ตามวิถีไทยบนความ
พอเพียงจึงท าให้ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนให้ความไว้วางใจ  ผลการวิเคราะห์พบว่า  ๑. ปัจจัย
ของศีล ได้แก่ คุณธรรม และความคุ้มค่า  มีผลต่อสมาธิ  ๒. ปัจจัยของสมาธิที่มีผลต่อปัญญา 
ได้แก่ การมีส่วนร่วม และความอดทน ๓. ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมีคุณภาพตาม
หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา  คือ ปัจจัยของศีล  สมาธิ และปัญญา  พบว่า  คุณธรรม  
ความคุ้มค่า การมีส่วนร่วม ความอดทน ความรับผิดชอบ นิติธรรม ความโปร่งใส และความ
ซื่อสัตย์ มีผลต่อการบริหารโรงเรียน 

 

คําสําคัญ: หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา, การบริหารโรงเรียน, โรงเรียนที่มีคุณภาพ 

 

Abstract 

 

This research aims to study ๑)morality (which consists of virtue, 
decision, and valueeffecting concentration.  ๒.) concentration that consists 
participation, patience, and responsibility effecting to wisdom.๓) The composition 
of the morality, concentration and wisdom affect the quality of school 
administration. Research methodology๑. Use quantitative research. There are 
๔๐๐ students, teachers, and educational personnel of the school respondents 
self. To bring such information to analyze. By using multiple regression analysis 
method and stratified multiple regression analysis.๒. Use qualitative research. In-
depth interviews with 2 religious figures per person and the four school directors, 
all of them former school administrators PhotisarnPittayakorn before. The 
researcher selected the school because it was a very small school and is likely to 
be collapsed to include large schools. With the ability of administrators who 
have been modified by the Buddhist Three Sikkhas, including themorality, 
concentration and wisdom as a guideline for management. Develop students to 
excel academically to international standards.Moral ethics based on the Thai way 
of self-sufficiency. As a result, parents, students, community trust. The results 
showed that. ๑.Thefactors of the morality are virtue and value affects 
concentration. ๒. The factors of concentration that affect wisdom are 
participation and patience. ๓.Factors affecting the quality of school 
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administration, according to the Buddhist Three Sikkkhas are the factors of 
morality concentration and wisdom. Find the virtue, value, participation, 
patience.responsibility, rule of law , transparency and integrity affect the quality 
of school administration.Exception decision 
 

Keywords: Buddhist principle of good governace as threefold, School 
administration, School qualit 

 
๑. บทนํา 

สถานศึกษา เป็นหน่วยงานที่ มี
ภารกิจและความรับผิดชอบหลักต่อสังคม ซึ่ง
ได้แก่การมุ่งพัฒนาศักยภาพของเยาวชนให้
เป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อ
การด าเนินชีวิตในสังคมไทยสมัยใหม่อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับ (กระทรวงมหาดไทย, 
2544)๔,ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2548ก)๕, & (Ron, R., 1992)๖กล่าวว่า การ
จัดการศึกษา เป็นบริการสาธารณะเพื่ อ
ประโยชน์ของประชาชน ที่ต้องได้รับการ
พัฒนาคุณภาพศักยภาพและมีคุณลักษณะที่
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บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547. กรุงเทพฯ : ผู้
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สามารถบูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการของสั งคมและ
ประเทศชาติ ความคาดหวังด้านการศึกษาของ
คนไทยและสังคมไทย คือการที่สถานศึกษา
สามารถให้บริการทางการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพก่อให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน มี
บทบาทในการแก้ปัญหาของสังคม ประเทศ 
ภู มิ ภ า คและ โลก  ตลอดจนช่ ว ยพัฒน า
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและจริยธรรมของ
บุคคล ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ เกิด
ประสิทธิผลจ าเป็นที่จะต้องยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานในด้านผลผลิต ผลลัพธ์ให้สูงขึ้น 
ซึ่งผู้บริหารมีบทบาทส าคัญอย่างมากในการ
บริหารจัดการด้วยตัวเองหรือมอบหมายให้
บุคคลอื่นช่วยเข้ามาช่วยบริหารโดยแบ่งความ
รับผิดชอบในงานแต่ละด้าน ซึ่งนั้นหมายถึง
คณะด าเนินงานต้องยอมรับเงื่อนและปฏิบัติ
หน้าที่ตามบทบาทของตน จากการพัฒนา
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี่ พบว่า
การสื่อสารในยุคปัจจุบันเป็นการสื่อสารเปิด
โลกที่เรียกว่า โลกาภิวัตน์ หรือโลกไร้พรมแดน 
ทุกอย่างสามารถรู้ได้ด้วยนิ้วสัมผัส ความเจริญ
ที่เข้ามาสู่สังคมไทยอย่างรวดเร็วก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนไทย สอดคล้อง
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กับ (อารีย์ นัยพินิจ, 2557)๗ กล่าวว่า เมื่อโลก
มีการพัฒนาไปสู่โลกาภิวัตน์ สังคมโลกย่อม
ได้รับผลกระทบทั้งด้านการใช้ทรัพยากร การ
ขาดจิตส านึกที่ดี ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม 
ลดต่ าลง เพราะมุ่งผลประโยชน์ให้ความส าคัญ
ต่อวัตถุมากกว่าความดีงามที่มนุษย์พึงมีต่อกัน  
ภายใต้ โลกาภิวัตน์นั้น จึ งจะต้องปลูกฝั ง
คุณธรรมและจริยธรรม และใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการด าเนินชีวิต . เพื่อ
น าไปสู่สันติสุข เสรีภาพ การยอมรับนับถือ
สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตย สอดคล้อง
กับ (E.F.Schumacher, 1911-1977)๘สังคม
ของโลกตะวันตกและโลกตะวันออกต้องมอง
การศึกษาร่วมกันในเรื่องของเศรษฐศาสตร์ ที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาปากท้องของประชาชน 
เพราะจากวิกฤตการณ์และปัญหาสิ่งแวดล้อม
รุนแรงมากขึ้นซึ่งแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแส
หลักไม่สามารถจะแก้ปัญหาได้ จึงหันมาหา
แนวคิดทางเลือกใหม่เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ค า นึ ง ถึ ง สิ่ ง แ วดล้ อมและ ธร รมช าติ ใ ห้
ความส าคัญกับคุณค่าของมนุษย์มากขึ้นสรุป
ได้หลักใจความส าคัญ 2 ประการ คือ การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจนั้นจะต้องตั้งอยู่บน
พื้นฐานความพอดี ไม่ผลิตมากและน้อยเกิน
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ความจ าเป็น และการตั้งอยู่บนฐานของการใช้
ทรัพยากรและพลังงานทดแทน เพื่อสร้าง
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน หรือเศรษฐศาสตร์สายกลาง  

ส าหรับในประเทศไทยมีหลักธรรม
ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า เป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน ดังนั้นหลักทางสาย
ก ล า ง ที่  E.F.Schumacher น า ม า ใ ช้ กั บ
เศรษฐศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาทางด้าน เศรษฐกิจ 
สังคมนั้น จึงสอดคล้องกับสิ่ งที่คนไทยได้
ประพฤติ ปฏิบัติตามหลักธรรมไตรสิกขา และ
ต่อมาโรงเรียนต่าง ๆ ได้น าแนวความคิดเรื่อง
ไตรสิกขาไปบู รณการกับการบริหารใน
สถานศึกษาอย่างจริงจัง จนเกิดโรงเรียนวิถี
พุทธ ซึ่งน าเรื่องศีล สมาธิและปัญญามาฝึก
ให้ กับนั ก เรี ยน ได้ ใช้ ส าหรับการด า เนิ น
ชีวิตประจ าวัน ในขณะที่ความเจริญทางวัตถุ 
วิทยาศาสตร์และการสื่อสารที่ไร้พรมแดน 
หลั่งไหลเข้ามาสู่ประเทศไทยอย่างรวดเร็ว 
ความเสื่อมทางด้านศีลธรรม และวัฒนธรรม
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้เยาวชนสร้างปัญหา
ให้เกิดขึ้นในสังคมอย่างมากมายผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องด าเนินนโยบายของรัฐที่ ว่า
ด้วยระเบียบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
(Good governce) โดยมีหลักธรรมไตรสิกขา 
ซึ่ ง ป ระกอบด้ ว ย  ( ศี ล  ที่ ป ร ะกอบด้ ว ย 
คุณธรรม การตัดสินใจ และความคุ้มค่า สมาธิ
ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความอดทน 
แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ปั ญ ญ า  ที่
ประกอบด้วย นิติธรรม ความโปร่งใส) เป็น
องค์บูรณาการ ให้เกิดรูปแบบการบริหารอย่าง
มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบ
ไตรสิกขา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่า 
ศีล ที่ประกอบด้วย คุณธรรม การตัดสินใจ 
และความคุ้ มค่ า  มี ผลต่ อสมาธิ ,  สมาธิ  
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ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความอดทน 
แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ  มี ผ ล ต่ อ ปั ญ ญ า  
ที่ประกอบด้วย นิติธรรม ความโปร่งใส และ
ความซื่อสัตย์ และองค์ประกอบของศีล สมาธิ 
และปัญญา มีผลต่อการบริหารโรงเรียนอย่าง
มีคุณภาพ 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะ
ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(๑ )  ศี ล  ที่ ป ระกอบด้ วย  หลั ก
คุณธรรม  การตัดสินใจ และความคุ้มค่า มีผล
ต่อสมาธิ 

(๒) สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมี
ส่วนร่วม  ความอดทน และความรับผิดชอบ มีผล
ต่อปัญญา 

( ๓ )  ศี ล  ( ป ระกอบด้ วย  หลั ก
คุณธรรม  การตัดสินใจ  และความคุ้มค่า)  
สมาธิ (ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความ
อดทน  ความรับผิ ดชอบ )  และปัญญา 
(ประกอบด้วยหลักนิติธรรม ความโปร่งใส  
ความซื่อสัตย์ ) มีผลต่อการบริหารโรงเรียน
อย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ
แบบไตรสิกขา 
 
๓. สมมติฐาน 

(๑ )  ศี ล  ที่ ป ระกอบด้ วย  หลั ก
คุณธรรม  การตัดสินใจ  และความคุ้มค่า มี
ผลต่อสมาธิ 

(๒) สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมี
ส่วนร่วม ความอดทน  และความรับผิดชอบ  
มีผลต่อปัญญา 

(๓) ศีล (หลักคุณธรรม การตัดสินใจ 
และความคุ้มค่า)  สมาธิ (การมีส่วนร่วม ความ

อดทน และความรับผิดชอบ) และปัญญา 
(หลักนิติธรรม ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ )  
มีผลต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา 
 
๔. ขอบเขตการวิจัย  

๑. ขอบเขตด้านประชากร  ได้แก่  
นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากรจ านวน  ๒,๖๙๘  คน  
เหตุผลที่เก็บข้อมูลที่โรงเรียนโพธิสารพิทยากร  
เนื่องจาก โรงเรียนโพธิสารพิทยากรเป็น
โ รง เรี ยนที่ มี อั ต ราการแข่ งขันสู ง   กา ร
บริหารงานในสถานศึกษาได้มีการปรับปรุง
แก้ ไขให้ เป็นไปตามแนวทางการบริหาร
โรงเรียนที่มีคุณภาพ  (หลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธแบบไตรสิกขา)  เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  เป็น
โรงเรียนคุณภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น
เลิศด้านวิชาการสู่มาตรฐานสากล มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามวิถีไทยบนความพอเพียง 

๒. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปร
ตามได้แก่ การบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
(หลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา)  ตัว
แปรอิสระได้แก่  ศีล  ประกอบด้วย หลัก
คุณธรรม  การตัดสินใจ และความคุ้มค่า  
สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม  ความ
อดทน  และความรับผิดชอบ  และปัญญา  
ที่ประกอบด้วย หลักนิติธรรมความโปร่งใส และ
ความซื่อสัตย์ 

๓. ขอบเขตด้านระยะเวลาระหว่าง 
๑ตุลาคม ๒๕๕๘- ๓๐มีนาคม๒๕๖๐ 
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๕. วิธีดําเนินการวิจัย 

๑. ระเบียบวิธีวิจัย 
๑) ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัย  

ได้แก่นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  จ านวน  
๒,๖๙๘  คน 

๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
ได้แก่ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่ได้จากการสุ่ม
ตัวอย่าง  นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  โดย
ก าหนดขนาดของกลุ่ มตั วอย่ างจากการ
ค านวณตามสูตรของ ทาโร ยามาเน๙ที่มีค่า
ความคลาดเคลื่อน .๐๕(ระดับค่าความเชื่อมั่น 
๙๕เปอร์เซนต์) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ๓๔๘ 
คนและเพื่อความเหมาะสมของขนาดกลุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง  ต า ม ที่  ชู เ เ ม ค เ ก อ ร์
(Schumacker,R.E.&Lomax,R.G.๑๙๙๖ )๑๐

ได้ในขนาดกลุ่มตัวอย่างของประชากรจ านวน 
๔๐๐ คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified sampling)   เนื่องจากต้องเลือก
ประชากรที่มีความสัมพันธ์กับการบริหาร
โรงเรียน  ได้แก่  ครู  นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา  จ านวน  ๔๐๐  คน 

๓) เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจั ย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบไปด้วย 
แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ ท าการส ารวจ

                                                      
๙ Yamane, Taro. 1967. Statistics, An 

Introductory Analysis, ๒nd Ed., New York: 
Harper and Row. 

๑๐Schumacker,R.E.&Lomax,R.G. 
(๑๙๙๖). Abeginners guide to structural 
equation modelling.Hillsdale, NJ: 
Erlbaum. 

ความคิดเห็นด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามใน
ประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับเรื่ องการบริหาร
โรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุทธแบบไตรสิกขาของ นักเรียน  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ราย 
ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย ใช้ผู้ ช่ วย
ภาคสนาม ซึ่ ง เป็ นนั ก เรี ยน  เป็นผู้ แจก
แบบสอบถาม โดยค าถามแต่ละชุด จะเป็น
ค าถามชนิดปลายปิด ผู้ตอบค าถามเพียงแต่
เขียนคะแนนลงในช่องคะแนนที่ต้องการ
เท่านั้น แล้วจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบปกติ 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบเชิงขั้นตอน
ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพได้สัมภาษณ์ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนที่เปิด
แผนการเรียน ๓ รูปแบบ ได้แก่  English 
Programe Intensive English Programe
และ General Programeที่มีการประเมินผล
การเรียนระดับชาติสูงกว่าเกณฑ์และเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า  
 
๖. การวิจัย 

๑. การสร้างมาตรวัดและการ
นิยามปฏิบัติการ 

๑) การให้คะแนนความคิดเห็น   
การสร้างมาตรวัดในส่วนที่ เกี่ ยวข้องต่อ
ทัศนคติ ผู้วิจัยได้ใช้การให้คะแนนเนื่องจาก
การวัดแบบนี้มีความห่างกันของคะแนนที่
สอดคล้องกัน และสม่ าเสมอกันทุกช่วงคะแนน 
และที่ส าคัญคือ มาตรวัดแบบนี้มีความว่องไว 
ต่อความแตกต่างของแต่ละบุคคล หรือหน่วย
วิเคราะห์ เนื่องจากมีช่วงคะแนน ตั้งแต่ ๐ถึง 
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๑๐แทนที่จะมีเพียง ๑ถึง ๕และจะมีการกลับ
คะแนนส าหรับข้อค าถามในเชิงลบ  

๒)  มาตรวัดข้อมูลการปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนการ
สร้างมาตรวัดข้อมูลการปฏิบัติตนตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย
ข้อค าถามจ านวน ๔๕และการบริหารโรงเรียน
ที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบ
ไตรสิกขา จ านวน ๕ รายการ 

๒. การทดสอบความเชื่อถือได้
ของมาตรวัด การทดสอบความเชื่อถือได้ของ
มาตรวัด เป็นการทดสอบว่า ข้อค าถามที่เลือกมา
ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ มีความเชื่อถือได้ของ
มาตรวัดเพียงใด ผลจากการทดสอบพบว่า 
แบบสอบถามเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขาฉบับนี้มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .๘๔๘ 

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล ท า
การเก็บรวบรวมข้อมูล ประชากร คือ นักเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนโพธิ
สารพิทยากร จ านวน  ๒,๖๙๘ ราย เหตุผลที่
เลือกโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เนื่องจาก เป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ และมีบุคลากรในโรงเรียน
มาก และผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคน  ผู้วิจัยท าการเก็บ
ข้อมูลโดยการสุ่มตัวอย่าง จ านวนประชากร 
๔๐๐  ราย จากจ านวนประชากรทั้งหมด 
๒,๖๙๘ ราย  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความคาด
เคลื่อนไม่เกิน ๕% แต่ก่อนที่จะออกไปเก็บ
ข้อมูลจริง ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบเครื่องมือ
ก่ อ น เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  โ ด ย น า
แบบสอบถามไปท าการทดลอง (try out) กับ
กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริงจ านวน ๕๐ 

ราย ที่ โรงเรียนฤทธิณรงค์รอน เหตุผลที่เลือก
โรงเรียนนี้ เพราะเป็นโรงเรียนที่มีผู้บริหารเคย
เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร
มาก่อน รูปแบบการบริหารจะใกล้เคียงกัน ได้
ค่าความเชื่อถือได้ของมาตรวัดอยู่ในระดับปาน
กลางถึงสูง 

๔. การวิเคราะห์ข้อมูล  ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้ สถิติพรรณนา เทคนิค
การวิเคราะห์ถดถอยพหุปกติและพหุเชิงชั้น 
ส าหรับการวิ เคราะห์ถดถอยพหุ ผู้ วิจัยมี
วัตถุประสงค์เพื่อต้องการศึกษาอิทธิพลของแต่
ละกลุ่มตัวแปรอิสระว่ามีผลต่อตัวแปรตาม
มากน้อยเพี ยง ใด  และต้องการท ดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามกับชุดของตัว
แปรอิสระ ซึ่งในที่นี้จะมี ๓ ชุด โดยต้องการ
ทราบว่าแต่ละชุดของตัวแปรมีอิทธิพลต่อตัว
แปรตามมากน้อย เพีย ง ใด  เทคนิคการ
วิ เคราะห์ถดถอยพหุมีข้อจ ากัด ดังนี้  คือ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตาม และตัวแปร
อิสระต้องเป็นความสัมพันธ์ เชิงเส้นและตัว
แปรอิสระต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูง  
 
๗. ผลการวิจัย  

ในกา รรายงานข้อค้นพบจาก
งานวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ ๑. ศีล ที่ประกอบด้วย 
หลักคุณธรรม  การตัดสินใจ  และความคุ้มค่า 
มีผลต่อสมาธิ  ๒. สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมี
ส่วนร่วม ความอดทน และความรับผิดชอบ มีผลต่อ
ปัญญา ๓. ศีล ที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม
กา รตั ดสิ น ใจ  และ ความคุ้ มค่ า สมาธิ  ที่
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความอดทน และความ
รับผิดชอบ  และปัญญา ที่ประกอบด้วย หลักนิติ
ธรรม ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์ มีผลต่อ
การบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรร
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มาภิบาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา และข้อสรุปที่
ค้ นพบได้ จากการวิ เคราะห์  ต้ องหาค่ า
ความสัมพันธ์ทวิระหว่างตัวแปรภายในต่าง ๆ  
เพื่ อ ให้ เห็นว่ าความสัมพันธ์ของตั วแปร 

ต่าง ๆ ว่าไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูงเพื่อให้
การวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 

 

 
 

เนื่องจากในการวิเคราะห์ครั้งนี้มีตัว
แปรหลายตัวที่มีความสัมพันธ์ในเชิงเนื้อหา
สาระที่เป็นประโยชน์ต่อการท าความเข้าใจใน
เรื่องที่ท าการศึกษาอยู่  ดังนั้น จึงเป็นการ
เหมาะสมที่จะท าการศึกษาถึงความสัมพันธ์ทวิ
ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร ที่ ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ใ ห้ เ ห็ น
ความสัมพันธ์เบื้องต้นระหว่างตัวแปรทุกตัว 
นอกจากนั้น หากตัวแปรอิสระที่ใช้ศึกษามี
ความสัมพันธ์กันเองสูง จะท าให้เกิดปัญหา
ทางด้านเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ก่อให้เกิด
ปัญหา ดังนั้นก่อนจะท าการวิเคราะห์ จึงต้อง

ท าการตรวจสอบค่าความสัมพันธ์สอดคล้อง
ภายใน เพื่อให้เห็นภาพรวมของความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรทุกตัว ที่ใช้ในการวิ เคราะห์ 
และเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรอิสระด้วยกันจากการศึกษาตาม ตาราง ๑ 
พบว่าความสัมพันธ์ทวิระหว่างตัวแปรทุกตัวที่
ใช้ในการวิเคราะห์ ไม่มีปัญหา (ค่า r ไม่เกิน .
๘๐) ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิง
พุ ท ธ แบ บ ไต รสิ ก ข า  มี ค่ า สั มป ระ สิ ท ธิ์
ความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง -๑.๕๖ ถึง .๖๕๙ 
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จากการวิเคราะห์ในการพิจารณา
พบว่าองค์ประกอบของศีล มีต่อสมาธิได้แก่ 
องค์ประกอบ ความคุ้มค่า หมายความว่า ถ้า
ผู้บริหารมีการใช้หลักความคุ้มค่ามาก จะ

ส่งผลให้การบริหารด้วยสมาธิเพิ่มขึ้นด้วย ส่วน
คุณธรรมมีความสอดคล้องน้อย และการ
ตัดสินใจไม่มีผลต่อการบริหารงานด้วยสมาธิ 

 
 

 
 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
สมาธิ ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม ความ
อดทน และความรับผิดชอบ ที่มีต่อปัญญา  
พบว่า  การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบมี
ผลต่อปัญญา มีผลต่อปัญญา  โดนถ้ามีการมี

ส่วนร่วมมีมากขึ้น ปัญญาย่อมมีมากขึ้นด้วย 
ส่วนความอดทน ถ้ามีมากปัญญาย่อมมีน้อยลง 
ส าหรับความรับผิดชอบไม่มีผลต่อปัญญาแต่
อย่างใด  
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 จากการวิเคราะห์ในการพิจารณา
ครั้งแรกว่า  มีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลต่อการ
บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธแบบไตรสิกขา  พบว่า  ความมี
คุณธรรม การตัดสินใจ และความคุ้มค่า มีผล
ต่อการบริหารโรงเรียนทุกปัจจัย โดยถ้า 
คุณธรรม การตัดสินใจ และความคุ้มค่า มีมาก
ขึ้น ย่อมมีผลต่อการบริหารโรงเรียนให้มี
คุณภาพเพิ่มขึ้น และเมื่อพิจารณาปัจจัยของ
สมาธิเพิ่มเติม พบว่า คุณธรรม การตัดสินใจ 
ความคุ้มค่า การมีส่วนร่วม ความอดทน และ
ความรับผิดชอบมีผลต่อการบริหารโรงเรียน
ทุกปัจจัย และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
เพิ่มเติมพบว่า  ถ้าผู้บริหารมีความอดทน  มี
การตัดสินใจที่ดี  มีความรับผิดชอบ  มีความ
โปร่งใส  การมีส่วนร่วม  มีหลักนิติธรรม  มี
ความซื่อสัตย์  และมีคุณธรรมมากขึ้นจะมีผล

ที่ดีต่อการบริหารโรงเรียน คือมีค่ามากขึ้น ถ้า
การบริหารเป็นตรงกันข้ามก็ท าให้การบริหาร
โรงเรียนมีผลน้อยลงด้วย  
 
๘. อภิปรายผลการวิจัย 

จากการทดสอบสมมุติฐานข้อ ๑ 
ปัจจัยที่มีผลต่อสมาธิ  คือ  หลักคุณธรรม การ
ตัดสินใจ  และความคุ้มค่า ผลการศึกษาพบว่า 
จากการวิเคราะห์ในการพิจารณาพบว่า  ความ
คุ้มค่า มีผลต่อสมาธิ  หมายความว่า  ถ้า
ผู้บริหารด้วยปัจจัยความคุ้มค่า จะส่งผลให้
การบริหารงานด้วยสมาธิจะเพิ่มขึ้นด้วย   แต่
ถ้าผู้บริหารด้วยปัจจัยความคุ้มค่าน้อย จะ
ส่งผลให้การบริหารงานด้วยสมาธิลดลงด้วย  
และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพิ่มเติม  พบว่า  
ถ้าผู้บริหารมีหลักคุณธรรมสูง  มีหลักความ
คุ้มค่าสูง  จะส่งผลท าให้การบริหารด้วยสมาธิ



     บญุเรือน  เฑยีรทอง และคณะ         ~ ๑๐๗ ~   ปีที่ ๑๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม–สิงหาคม ๒๕๖๐ 
  
จะมีค่าเพิ่มข้ึน  ซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์
นายวิโรฒ ส ารวล ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิ
สารพิทยากร นางลัดดา เจียมจูไรผู้อ านวยการ
โ ร ง เ รี ย น อุ บ ล รั ต น์ ร า ช กั ญ ญ า  
กรุ ง เทพมหานคร นายไ สว  บรรณาลั ย 
ผู้ อ านวยการโรง เรี ยน ฤทธิ รณรงค์ รอน 
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  ๑ 

จากการทดสอบสมมุติฐานข้อ ๒ 
ปัจจัยที่มีผลต่อปัญญา คือ  การมีส่วนร่วม  
คว ามอดทนและคว ามรั บผิ ด ชอบ  ผล
การศึกษา พบว่า จากการวิเคราะห์ในการ
พิจารณาพบว่า  การมีส่วนร่วม  และความ
อดทน  มีผลต่อปัญญา  หมายความว่า  ถ้า
ผู้บริหารการมีส่วนร่วม และความอดทนสูง  
จะส่งผลให้การบริหารงานด้วยปัญญาจะ
เพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์
ศาสตราจารย์พิเศษ จ านงค์ ทองประเสริฐ 
ราชบัณฑิตทางปรัชญาและพระพุทธศาสนา   
และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบเพิ่มเติม  พบว่า  
ถ้าผู้บริหารมีความรับผิดชอบสูง  จะส่งผลท า
ให้การบริหารด้ วยสมาธิจะมีค่ า เพิ่ มขึ้ น  
ส าหรับการมีส่วนร่วมไม่มีต่อการบริหารงาน
ด้วยสมาธิซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  ๒ 

จากการทดสอบสมมุติฐานข้อ ๓ 
ปัจจัยที่ มี ผลต่อการบริหารโรง เรียนที่ มี
คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธแบบ
ไตรสิกขา  คือ  ศีล (หลักคุณธรรม   การ
ตัดสินใจ  และความคุ้มค่า)  สมาธิ  (การมี
ส่วนร่วม ความอดทน และความรับผิดชอบ)  
และปัญญา  (นิติธรรม ความโปร่งใส และ
ความซื่อสัตย์) พบว่าจากการวิเคราะห์ในการ
พิจารณาพบว่า  การตัดสินใจ  มีผลต่อการ
บริ หาร โ รง เ รี ยน ให้ มี คุณภาพมากที่ สุ ด  
หมายความว่า  ถ้าผู้บริหารมีการตัดสินใจที่ดี  

จะส่ งผลต่อการบริหารโรงเรียนอย่า งมี
คุณภาพมากที่สุด  แต่ถ้าผู้บริหารขาดการ
ตัดสินใจที่ดี  จะส่งผลให้การบริหารโรงเรียน
ขาดประสิ ท ธิ ภ าพ   และ เมื่ อพิ จ า รณา
องค์ประกอบเพิ่มเติมพบว่า  ถ้าผู้บริหารมี
ความอดทน  มีการตัดสินใจที่ดี   มีความ
รับผิดชอบ  มีความโปร่งใส  การมีส่วนร่วม  มี
หลักนิติธรรม มีความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม
มากข้ึนจะมีผลที่ดีต่อการบริหารโรงเรียน คือมี
ค่ามากขึ้นด้วย สอดคล้องกับการสัมภาษณ์
พระธรรมพุทธิมงคล (สอิ้ง) เจ้าอาวาสวัดป่า
เลไลย์ก จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ปรึกษาเจ้าคณะ
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยท่านได้กล่าวว่า มนุษย์
จะท าสิ่งใดก็ตามต้องเกิดจากรากฐานที่จิตใจ
คิดดี(สัมมาทิฐิ)ได้แก่ ปัญญา ต่อจากนั้นมี
ความตั้งมั่นของจิต (สัมมาสมาธิ สัมมาวายะ 
และสัมมาสติ) แล้วยึดหลักความถูกต้องตาม
ครรลองคลองธรรมด้วยการประพฤติ ปฏิบัติ
ทางกายและวาจาที่ สุ จริต  (สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ) การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ 
จึงจะลงตัวที่เรียกว่าการเกิดสมดุลนั้นเอง และ
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่  ๓ 

จากการศึกษาพบว่าผลการวิจัยมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลของ 
จรรยา พวงเงินมาก (๒๕๕๑:๗๙-๙๔),ฐิติพงษ์ 
บุญประคม (๒๕๕๒ : ๗๓-๘๑), 
สันถวันท์พยาเลี้ยง (๒๕๕๒ : ๖๓-๙๓),บังอร 
จันกรม (๒๕๕๒ :๙๐-๑๓๒), สามารถ อภิสนธ์ 
(๒๕๕๓ :๗๗-๑๑๖), เอมอร วัฒนา (๒๕๕๓), 
ปริญญา  สัญพึ่ง (๒๕๕๓ : ๕๘-๗๐),  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา
ด้วยหลักไตรสิกขาของ (พระมหาบรรจง จนฺท
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คุตฺโต (แผ่นทอง), ๒๕๕๒ : บทคัดย่อ),(นาย
ทวีศักดิ์ ทองทิพย์., ๒๕๕๖ : บทคัดย่อ), (พระ
มหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน),๒๕๕๖ : 
บทคัดย่อ),(พระมหาวิเชียร ปญฺญาวชิโร. (จัน
โท), ๒๕๕๖ : บทคัดย่อ), และ(วรภรณ์ เรือง
ศรี,๒๕๕๘ : บทคัดย่อ)  เนื่องด้วยการสร้าง
ระบบบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพนั้น  มี
ปัจจัยหลายอย่า งที่ ส่ งผลต่อการบริหาร
การศึกษาให้มีคุณภาพ  ดังนั้นระบบการ
บริหารการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาอย่าง
ต่ อ เนื่ อ ง   พัฒน าอย่ า ง ยั่ ง ยื น   เ พื่ อ ใ ห้
สถานศึกษานั้นด ารงอยู่ได้  จึงเห็นได้ว่า  การ
บริหารโรงเรียนยุคใหม่นี้  ผู้บริหารจะต้องมี
บทบาทที่ส าคัญอย่างมากในการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
อ งค์ ก รแ ละ อี กทั้ ง ปั จ จุ บั น ก ร ะแส กา ร
เปลี่ยนแปลง ท าให้ผู้วิจัยจึงน าหลักไตรสิกขา
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาด้วยอีก
ทาง  จึงท าให้ผู้วิจัยได้จัดท าหลักการบริหาร
การศึกษาแนวใหม่  ที่ผสานการบริหารการศึกษา

แบบธรรมาภิบาล  และหลักไตรสิกขาเข้าด้วยกัน  
เพื่อพัฒนาให้มีรูปแบบการบริหารโรงเรียนให้มี
คุณภาพ  โดยเรียกหลักการบริหารการศึกษาแนว
ใหม่นี้ ว่ า “หลักธรรมาภิบาลเชิ งพุทธแบบ
ไตรสิกขา” ขึ้น 
 
๙. ข้อเสนอแนะ  

๑ .ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ ก า ร น า
ผลการวิจัยไปใช้งาน ในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาทุกเขต 

๒. ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป
ถ้าได้น าผลของการบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เชิ งพุทธแบบไตรสิกขามา
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากับ
โรงเรียนที่มีการบริหารโรงเรียนแบบตะวันตก
ในระดับโรงเรียนขนาดเดียวกัน ผู้วิจัยคาดว่า
จะได้รับประโยชน์แก่วงการศึกษาในอนาคต 
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