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บทคัดย่อ 
 

แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตาม
หลักพระพุทธศาสนา โดยการบริหารงานตามหลักพละ ๕ ได้แก่ ๑) ก าลังพลควรมีความศรัทธา
ในหน่วยงานตนสังกัดอยู่ว่า จะปกปูองสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ๒) ก าลังพลควร
มีวิริยะอุตสาห์ในการฝึกร่างกายให้พร้อมอยู่เสมอ ๓) ก าลังพลควรมีสติควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ไม่
น่าปรารถนามากระทบ ๔) ก าลังพลควรมีสมาธิในการเล่าเรียนในวิชาการทางทหารและอื่นๆ ๕) 
ก าลังพลควรมีปัญญาในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แนวทางการ
บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ได้แก่ ๑) ก าลังพลควรมีน้ าใจรูจักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ให้ทานแก่
เพื่อนร่วมงาน ๒) ก าลังพลควรมีวาจาสุภาพไพเราะ ๓) ก าลังพลควรค านึกถึงประโยชน์ตนและ
ประโยชน์ของคนอื่น ๔) ก าลังพลควรวางตนให้เสมอต้นเสมอปลายไม่ว่าจะเป็นเพื่อนร่วมงาน 
หรือบุคคลอื่นๆ แนวทางการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก ่๑) ก าลังพลควรมีความพอใจ
ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ๒) ก าลังพลควรมีความมุ่งมั่นทุ่มเทขยันท างานใน
หน่วยงานของตน ๓) ก าลังพลควรมีความรับผิดชอบหน้าที่ของตน ๔) ก าลังพลควรมีการทบทวน
ในสิ่งที่ได้คิดได้ท ามา โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบ  แนวทางการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ได้แก่ ๑) ก าลังพลควรมีเมตตาต่อก าลังพลด้วยกันเอง  ๒) ก าลังพลควรมีความสงสาร
เมื่อก าลังพลท่านอื่นมีความทุกข์ ๓) ก าลังพลควรมีความยินดีในความส าเร็จของก าลังพลท่านอื่น 
                                                      

๑ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
Buddhist Studies, Graduate School, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
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๒ ภาควิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๔) ก าลังพลควรมีความวางใจเป็นกลาง กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควร
น าหลักธรรมทั้ง ๔ หมวดมาใช้ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติและประชาชนต่อไป   

 
ค าส าคัญ : การบริหารงาน, กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑, หลัก
พระพุทธศาสนา 

Abstract 

 

The propose the way of the administration of the work according 
the Buddhist principles in the 101ST Signal Battalion, 1ST Signal Regiment by 
administrating the work according to the principle of 5 Balas:- 1. The military 
officer should have the Faith in his own work unit in order to prevent the 
national institution, the religion, and the King. 2. The army officers should 
have the effort in training the body to be always ready. 3. The members of 
the army should have the mindfulness to contrite themselves, when they 
face with the undesirable temperaments. 4. The army officers should have 
the concentration (Samādhi) in learning the military subjects and other 
subjects. 5. The army officers should have the wisdom in connecting and 
co-operating with the related work units. The administration of the work 
according to the principles of Saṅgahavatthu is as follows. 1. The army 
officers are of the helpful minds to give the things to the friends working in 
the same office. 2. The army officers should have a gentle and sweet 
speech. 3. The army officers should think of the benefit the individual 
benefits and others’ ones. 4. The army officers should keep themselves 
equally, whether the persons are the working friends as the others. The 
administration of the works according to the Principles of the 4 
Brahmavihāras are:- 1. the officers should have Mettā to all the army 
officers. 2. The army officers should have the pity when other officers are in 
suffering. 3. The army officers should be pleased with the success receives 
by others. 4. The army officers should be of the middle minds. The 101ST 
Signal Battalion, 1ST Signal Regiment should bring all the 5 groups of the 



     วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์             ~ ๑๑๐ ~  ปีท่ี ๑๓ ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 
doctrinal principles to be used in administrating the works successfully for 
the progress and the development of the county and the peoples forever.  

Key words: Administration, The 101ST Signal Battalion 1ST Signal Regiment, 
Buddhist Doctrine 

 
๑. บทน า 

การบริหารงาน เป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ
องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ
ชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความ
มีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน การจัดการบริหารงานโดยเน้น
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ สามารถ
ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุ มชน  องค์ ก รที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  เพื่ อ ให้ ก า ร
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓ 

ส่วนสภาพการบริหารของกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ มีผู้บังคับกองพันเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด มี
ยศ พันเอก ซึ่งมีอ านาจสั่งการก าลังพลได้ตาม
แบบธรรมเนียมทหารที่ก าหนดไว้ ๔ ตาม
อ านาจหน้าที่ของผู้บังคับกองพัน  มีกองบังคับ
การกองพันเป็นส านักงานใหญ่มีปัญหาและ

                                                      
๓ ศิรินาถ นันทวัฒนภิรมย์, การ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิ
บาลอ าเภอเมืองล าพูน,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบั ณฑิ ต , (บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๗), หน้า ๓๗. 

๔ กรมการทหารสื่อสาร, ๗๒ ปี 
เหล่าทหารสื่อสาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
กรมการทหารสื่อสาร, ๒๕๕๓), หน้า ๙๗. 

อุปสรรคที่เกิดจากความไม่ต่อเนื่องในการ
ท า ง า น ข อ ง ก า ลั ง พ ล  เ ช่ น  เ ป ลี่ ย น
ผู้บังคับบัญชาใหม่ในทุกระดับชั้น นโยบาย
ของแต่ละท่านก็จะไม่เหมือนกัน ก าลังพลส่วน
ใหญ่ต้องปรับตาม  ปัญหาเรื่องยุทโธปกรณ์ที่
ล้าสมัย เก่า ช ารุด ขาดชิ้นส่วนซ่อมบ ารุง ท า
ให้การปฏิบัติภารกิจล่าช้า ไม่สนองตอบต่อ
ภารกิจที่ได้รับ เครื่องมือสื่อสารที่ใช้มีราคา
แพงการจัดซื้อจัดจ้างต้องผ่านหลายขั้นตอน 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เครื่องมือ
สื่อสารรุ่นเก่าและรุ่นที่จัดซื้อใหม่ไม่รองรับกัน 
การจัดล าดับของก าลังพลที่จะไปปฏิบัติ
ราชการพิเศษ ไม่มีกฎเกณฑ์ที่แน่นอน มีการ
ใช้ระบบฝาก ผู้ใดมีผู้ฝากจะได้ลัดคิวก่อนอยู่
เสมอ ก าลังพลท่านอื่นที่ไม่มีผู้ฝากเกิดความ
ท้อแท้ใจ การท างานได้รับผลกระทบอย่าง
ต่อเนื่อง เกิดการบาดหมางใจกันและสุดท้ายก็
เกิดการแตกความสามัคคี ก าลังพลแต่ละคน
ต่างก็มีพรรคพวก มีรุ่นในแต่กองร้อยต่างๆ 
ดังนั้น การท างานที่ เกี่ยวข้องกับกองร้อย
พลอยจึงได้รับผลกระทบไปด้วย ยิ่งถ้าหากผู้
บังคับกองร้อยไม่ลงรอยกัน ความบาดหมางยิ่ง
ร้าวลึกมากข้ึน๕ 

                                                      
๕ กรมการทหารสื่อสาร, เหล่า

ท ห า ร สื่ อ ส า ร  ค ร บ ร อ บ  ๘ ๗  ปี , 
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ส่วนพระพุทธศาสนามีหลักธรรม
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพื่อการปฏิบัติ
หน้าที่ขององค์กรเพื่อให้บรรลุถึงเปูาประสงค์
ขององค์กรได้อย่างยั่งยืน และยังท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ในทางกลยุทธ์ต่างๆ ขององค์กร 
เช่น การวางแผนนโยบาย การด าเนินงานตาม
นโยบาย การติดตามตรวจสอบประเมินผลให้
เป็นไปโดยระบบระเบียบเรียบร้อย คือ การ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติงานของ
องค์กรโดยยึดหลักซื่อสัตย์สุจริต และมีการบูร
ณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างการ
บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ธ ร ร ม ใ น
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับหลักพละ ๕๖  
หลักสังคหวัตถุ ๔๗ หลักอิทธิบาท ๔๘ และ
หลักพรหมวิหาร ๔๙  ในการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคของกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่ ๑ 

 

๒. วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและ
อุปสรรคของการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  

๒ )  เ พื่ อ ส ร้ า ง แ น ว ท า ง ก า ร
บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง

                                                                  
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการทหารสื่อสาร, 
๒๕๕๓), หน้า ๕๕. 

๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๓/
๒๑๕. 

๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐.  
๘ ส .สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๗๒/๔๕๐.  
๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑.  

พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ 
๑  

๓) เพื่อน า เสนอแนวทางการ
บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑   

 

๓. วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิ จั ยนี้  เป็ นการวิ จั ย เชิ ง
เอกสาร (Documentary Research) และ
การวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative)  โดย
ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า เ นื้ อ ห า จ า ก คั ม ภี ร์
พระพุทธศาสนา หนังสือ  ต ารา เอกสาร
วิชาการอื่นๆ มาวิ เคราะห์   ซึ่ งผู้ วิ จัยได้
จั ด ล า ดั บ ขั้ น ต อน ก า ร ด า เ นิ น ก า ร วิ จั ย 
(Prsearch Process) ดังต่อไปนี้ 

๑ )  เ รื่ อ ง ส ภ า พ ปั ญ ห า แ ล ะ
อุปสรรคของการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ เป็น
ล าดับแรกของการศึกษาวิจัย ซึ่งมีปัญหาและ
อุปสรรคด้านก าลังพล ปัญหาและอุปสรรค
ด้านการส่งก าลัง ปัญหาและอุปสรรคด้าน
ยุทธการ  ปัญหาและอุปสรรคด้านกิจการพล
เรือน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจาก 
ต ารา หนังสือ เอกสารราชการวิทยานิพนธ์
และเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสาร 
ที่ ๑ จากนักวิชาการ หน่วยงานราชการใน
สังกัดกองทัพบก จากนั้นผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูล น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียง  
และน าเสนอผลงานวิจัยเร่ืองสภาพปัญหาและ
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อุปสรรคของการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ไว้ในบท
ที่ ๒ 

๒) เรื่องการสร้างแนวทางการ
บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ เป็นล าดับที่ ๒ ของการของการศึกษาวิจัย
ครั้ ง นี้  ซึ่ ง มี ป ร ะ เด็ น  คื อ  แน วทา งกา ร
บริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ แนว
ทา งก า รบ ริ ห า ร ง านด้ า นส่ ง ก า ลั ง ต า ม
หลักสังคหวัตถุ ๔ แนวทางการบริหารงาน
ด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ และ
แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือน
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ เพื่อเป็นฐานในการ
ศึกษาวิจัยในขั้นต่อไป โดยผู้วิจัยจะรวบรวม
ข้อมูลในพระไตรปิฎก หนังสือ ต ารา งานวิจัย 
เอกสารราชการและเอกสารวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ แล้ว
น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียง น าเสนอ
ผลงานวิจัย เรื่ อง การสร้างแนวทางการ
บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ ไว้ในบทที่ ๓ 

๓) เร่ืองการน าเสนอแนวทางการ
บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ เป็นขั้นตอนการบูรณาการที่ได้จากการน า
ผลการศึกษาจากขั้นตอนในข้อที่ ๑) และ ๒) 
มาศึกษาวิ เคราะห์ตามแนวคิดและวิธีการ  
รวบรวมผลการศึกษา และจัดผลการศึกษา
น า มา เ รี ยบ เ รี ย งน า เ สนอแนวทา งกา ร

บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ ต่อจากนั้นเป็นการอภิปรายผลการวิจัย ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากต ารา เอกสาร  
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการน าเสนอแนว
ทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนา
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหาร
สื่อสารที่ ๑ จากนักวิชาการ หน่วยงานกรม
ทหารสื่อสารที่ ๑ กองทัพบก และจากการ
สัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
ทั้งในอดีตและปัจจุบัน จ านวน ๑๑ คน ได้แก่ 
๑) ผู้บังคับบัญชา ๕ ท่าน ๒) ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๖ ท่าน  จากนั้นผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลน ามา
วิเคราะห์  สังเคราะห์ เรียบเรียง และน าเสนอ
ผลงานเพื่อจัดท าผลการวิจัยเร่ือง การน าเสนอ
แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ไว้ในบทที่ ๔  

๔) การสรุปผลการศึกษาวิจัย 
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยที่ได้น ามาสรุปผล
ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ทั้ง ๓ ข้อที่ตั้งไว้ตามล าดับ และ
น าเสนอสรุปผลการวิจัย องค์ความรู้ใหม่ที่ได้
จากการวิจัย และข้อเสนอแนะไว้ในบทที่ ๕  

 

๔. ผลการวิจัย 

๔.๑ สภาพปัญหาและอุปสรรค
ของการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  

การบัญชาการทัพย่อมมีการ
สื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดผลแพ้
ชนะของการยุทธ ดังพระนิพนธ์ในพลเอกพระ
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เจ้าบรมวงศ์เธอกรมพระก าแพงเพชรอัคร
โยธิน พระบิดาของเหล่าทหารสื่อสารความว่า 
“อันก าลังของกองทัพ ถึงพร้อมสรรพด้วย
อาวุธ อีกทหารช านาญยุทธ สุดเพียบพร้อม
ก าลังพล หากขาดการสื่อสาร บัญชาการย่อม
สับสน ต่างฝุายยิ่งต่างตน ประกอบยุทธนาการ 
เช่นร่างกายเสื่อมประสาท เสื่อมสามารถ
ประกอบงาน กองทัพเสื่อมสื่อสาร ย่อมเสื่อม
สิ้นแสนยากร”๑๐ ในพ.ศ. ๒๔๖๗ ได้มีค าสั่งตั้ง
ทหารสื่อสารขึ้นตามค าสั่งส าหรับทหารบก ที่ 
๓๗/๔๘๖๓ ลงวันที่  ๒๗ พฤษภาคม พ.ศ. 
๒๔๖๗ โดยจัดให้มีกองโรงเรียนทหารสื่อสาร
ขึ้นในกรมจเรการช่างทหารบกก าหนดให้มี 
“ชนิดทหารสื่อสาร” และระบุให้มีสี เม็ด
มะปรางเป็นสัญลักษณ์ของทหารสื่อสาร๑๑  
ต่อมาหน่วยได้แปรสภาพเป็นกองพันทหาร
สื่อสารกองบัญชาการกองทัพบก ใช้ อจย. 
หมายเลข ๑๑-๑๕  ลงวันที่  ๑๗ เมษายน 
พ.ศ. ๒๔๙๘  มีที่ตั้ง ณ เลขที่ ๒๔๑ ต าบล
ลุมพินี อ าเภอปทุมวัน จังหวัดพระนคร แต่
ยังคงฝากการบังคับบัญชาไว้ กับกรมการ
ทหารสื่อสาร และหน่วยได้ย้ายที่ตั้งถาวรมายัง
ค่ายก าแพงเพชรอัครโยธิน ณ เลขที่ ๕๑ หมู่ที่ 

                                                      
๑๐ เหล่าทหารสื่อสาร, ประวัติการ

ต้ังหน่วยกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่ ๑, [ซีดี-รอม]. 

๑๑ กองยุทธการและการข่าว, 
“เอกสารแนะน ากิจการ กรมการทหารสื่อสาร ใน
การเยี่ยมชมของ นนร. ช้ันปีที่ ๔ รร. จปร.”, 
(กรุ ง เทพมหานคร:  กรมการทหารสื่อสาร , 
๒๕๔๘). (อัดส าเนา) 

๓ ต าบลสวนหลวง อ า เภอกระทุ่ มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร ในปี พ.ศ. ๒๕๒๐๑๒  

กองพันทหารสื่ อสารที่  ๑๐๑ 
กรมทหารสื่อสารที่ ๑ มุ่งมั่นปฏิบัติภารกิจและ
พันธกิจโดยยึดถือตามนโยบายและวิสัยทัศน์
ของผู้บังคับบัญชาในทุกระดับชั้น มีหน้าที่จัด
ให้มีการติดต่อสื่อสารทุกชนิด รวมทั้งศูนย์ข่าว
การน าสาร การภาพ โทรศัพท์ โทรพิมพ์ วิทยุ
โทรเลข วิทยุถ่ายทอด ระบบคลื่นพาห์ ระบบ
การสื่อสารแถบกว้าง และระบบการสื่อสาร
หลายทาง เพื่อเชื่อมต่อระหว่างกองบัญชาการ
กองทัพบกกับกองบัญชาการกองทัพบกส่วน
หน้า ศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธี ศูนย์การ
สื่อสารหลัก ศูนย์การสื่อสารรอง หน่วยรอง
ห ลั ก  แ ล ะ ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร ร่ ว ม กั บ
กองบัญชาการทหารสูงสุด๑๓ ภารกิจของกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ คือ  

(๑) อ านวยการ, ประสานงาน
และท าการฝึก กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ 
กรมทหารสื่อสารที่  ๑ ตลอดจนจัดให้มีสิ่ง
อ านวยความสะดวกส าหรับผู้บังคับกองพันใน
การควบคุมและบังคับบัญชากองพัน 

(๒) จัดให้มีการสนับสนุนการส่ง
ก าลัง และซ่อมบ ารุงชั้นสนามสายสื่อสาร
ส าหรับกองพัน  และหน่วยในอัตราของ
กองบัญชาการกองทัพบก 

                                                      
๑๒ เหล่าทหารสื่อสาร, ๖๐ ปี เหล่า

ทหารสื่อสาร ๒๗ พ.ค. ๒๗, (กรุงเทพมหานคร: 
แผนกการพิมพ์ กรมการทหารสื่อสาร, ๒๕๒๗), 
หน้า ๓๑๕-๓๑๖. 

๑๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๓๕. 
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(๓) จัดให้มีบริการถ่ายภาพทาง

พื้นดิน ณ ที่ตั้ งกองบัญชาการกองทัพบก
ตลอดจนการบริการล้างและอัดภาพนิ่งขาว-
ด า (ทางยุทธวิธี )  ให้กับหน่วยต่างๆ ของ
กองทัพบกได้เท่าที่จ าเป็น 

(๔) จัดให้มีการน าสารทางอากาศ
และนายทหารน าสารส าหรับกองบัญชาการ
กองทัพบก๑๔ 

กองพันทหารสื่ อสารที่  ๑๐๑ 
กรมทหารสื่อสารที่  ๑ มีสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงานด้านต่างๆ คือ  

(๑ )  ด้ า นก า ลั ง พล  มี ปัญหา
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
ประชากรที่มีจ านวนของชายฉกรรจ์ซึ่งเป็น
ปัจจัยน าเข้าสู่กิจการทหารลดลง  

(๒) ด้านการส่งก าลังมีปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงาน ๒ ส่วนคือ (๑) 
ด้านงบประมาณ มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 
๑) ด้านบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท างบประมาณน้อย ขาดความเอาใจใส่ 
ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และบุคลากรมีภาระงานมากเกินไป ๒) ด้าน
เครื่องมือ คือ การที่ฮารด์แวร์และซอฟต์แวร์
ไม่เพียงพอ ๓) ด้านกระบวนการจัดท า
งบประมาณ คือ การไม่ปฏิบัติตามปฏิทิน
งบประมาณ และนโยบายของหน่วยงานไม่
ชัด เจน (๒)  ด้ านสวัสดิการมีปัญหาและ

                                                      
๑๔ แผนกวิชาการสื่อสารประยุกต์, 

แนวสอนการปฏิบัติงานของหน่วยทหารสื่อสาร
ทางยุทธวิธี , (กรุงเทพมหานคร: กองทัพบก, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๒. 

อุปสรรค คือ ปัญหาเศรษฐกิจเป็นปัญหา
ส าคัญที่บั่นทอนชีวิตความเป็นอยู่ และความ
อยู่ดีกินดีของก าลังพลข้าราชการทุกนาย ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ก าลังพล สินค้าอุปโภคและบริโภคที่มีความ
จ าเป็นในชีวิตประจ าวนัมีราคาสูงขึ้น ประกอบ
กับก าลังพลบางส่วนยังยึดติดกับค่านิยมการ
บริโภคอย่างฟุุมเฟือย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สภาพความเป็นอยู่หรือคุณภาพชีวิตของก าลัง
พล และมีผลต่อการปฏิบัติงานของก าลังพลใน
ที่สุด  

(๓) ด้านยุทธการมีปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงาน ๔ ส่วนคือ (๑) 
ด้านระบบการสื่อสารและเครื่องมือสื่อสารที่มี
ปัญหาและอุปสรรค ได้แก่  ๑) ระบบ
โทรคมนาคมกองทัพบก มีปัญหาและอุปสรรค 
คือ งบประมาณที่ได้รับนั้นมีจ านวนค่อนข้าง
ต่ ามากเกินไป  ๒) ระบบ C3I คือ ระบบการ
บังคับบัญชา การควบคุม การติดต่อสื่อสาร
และข่าวสารข้อมูล ๓) การสื่อสารผ่านใยแก้ว
น าแสง มีปัญหาคือ องค์การโทรศัพท์แห่ง
ประเทศไทยก าหนดค่าเช่าใช้ค่อนข้างสูง อีก
ทั้งยังได้คิดค่าเช่าใช้จากหน่วยราชการต่างๆ 
รวมทั้งราชการทหารด้วย ในอัตราเดียวกันกับ
ที่ใช้คิดจากภาคเอกชน (๒) ด้านการฝึก มี
ปัญหาและอุปสรรค  คื อ  ก า ลั งพลและ
ยุทโธปกรณ์มี ไม่ เพียงพอต่อการวางข่าย
ครอบคลุมพื้นที่ที่รับผิดชอบทั้งหมด ในกรณีที่
ต้องปฏิบัติตามแผนปูองกันประเทศจริงก็จะมี
ปัญหาขาดแคลน เครื่ อ งมื อ  การจั ดหา
เครื่องมือสื่อสารหลักหากไม่ด าเนินการไว้
ล่วงหน้าแล้วไม่สามารถด าเนินการไว้ทัน และ
ยังมีปัญหาในการฝึกใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
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ใช้เคร่ืองสื่อสารรุ่นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(๓) ด้านการปฏิบัติการสื่อสารสนามมีปัญหา
และอุปสรรค คือ ต้องอาศัยระบบสื่อสารปกติ
เป็นหลักเพราะว่ากองทัพบกไม่สามารถจัดตั้ง
ข่ายสื่อสารสนามได้ เนื่องจากทั้งก าลังพลและ
เครื่องมือมีไม่เพียงพอ ปัญหาที่ส าคัญอีกอย่าง
ของการใช้ วิทยุ  ได้ แก่  การรักษาความ
ปลอดภัยทางการสื่อสาร (๔) ด้านการข่าว 
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับการด าเนินกรรมวิธีต่อข่าว
ดังที่ได้กล่าวมา ได้แก่การมีขั้นตอนการปฏิบัติ
หลายขั้นตอน การรับส่งข่าวจึงใช้เวลามาก 
โดยเฉพาะข่าวที่มีความยาวมากๆ และมีชั้น
ความลับสู ง  จะเสีย เวลาในการเข้าและ
ถอดรหัสค่อนข้างมาก 

(๔) ด้านกิจการพลเรือนมีปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารงาน คือ ข้อจ ากัด
ในการวางแผน และการปฏิบัติงานกิจการพล
เรือนจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์  และ
พันธะเงื่อนไขทางกฎหมายต่างๆ ของประเทศ
และในทางสากล ตลอดจนสนธิสัญญา และ
ข้อตกลงระหว่างประเทศ เพื่อหลีกเลี่ยงการ
ละเมิดสิทธิ เสรีภาพ และสิทธิมนุษยชน การ
ใช้ก าลั งทหารในกิจการทั้ งภายใน  และ
ภายนอกประเทศ 

๔.๒ การน าเสนอแนวทางการ
บริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ คือ 

(๑) แนวทางการบริหารงานด้าน
ก าลังพลตามหลักพละ ๕ คือ หลักสัทธา

พละ๑๕  ก าลังพลควรเชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ เป็น
ความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผลไม่ลู่ไหลตื่นตูม
ไปตามลักษณะอาการภายนอก๑๖ และมีความ
ศรัทธาในหน่วยที่ตนสังกัดอยู่ว่า จะปกปูอง
สถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ๒.
หลักวิริยพละ ก าลังพลทุกท่านจะต้องมิวิริยะ
อุตสาห์ในการฝึกร่างกายให้พร้อมอยู่เสมอไม่
ว่าในยามศึกสงครามหรือในยามที่ประเทศ
สงบ   ๓.หลักสติพละ ก าลังพลทุกท่านควรมี
สติควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนามา
กระทบ   ถ้ า ก า ลั งพลมี ส ติ เ ข้ า ควบคุ ม
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เข้ามากระทบได้เหตุการณ์
ต่างๆ ที่ไม่ดีย่อมไม่เกิดขึ้น๑๗ ๔.หลักสมาธิ
พละ ก าลังพลทุกท่านจะต้องมีสมาธิในการเล่า
เรียนในวิชาการต่างๆ เช่น การสื่อสารใน
ระบบต่างๆ ที่เป็นวิชาการทางทหารเป็นต้น 
๕.หลักปัญญาพละ ก าลังคือปัญญา คือ ความ
รอบรู้ เข้าใจซึ้งในเหตุผล ท่านพุทธทาสภิกขุ
กล่าวว่า ปัญญา หมายถึง ความรู้ครบถ้วนใน
สิ่งที่ควรรู้ เข้าใจทุกสิ่งทุกอย่างที่เข้ามา

                                                      
๑๕ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/

๓๖๙. 
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. 

ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวล
ศัพท์ , พิมพ์ครั้ งที่  ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทเอส อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์จ ากัด, 
๒๕๕๑), หน้า ๔๒๘. 

๑๗ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ  สุว
ฑฺฒโน), วิธีฝึกใจไม่ให้โกรธ, พิมพ์ครั้งที่  ๗, 
(นครปฐม: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖), หน้า ๔-๕. 
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เก่ียวข้องในหน้าที่การงาน๑๘ ก าลังพลทุกท่าน
จะต้องมีปัญญาในการเล่าเรียนในวิชาการทาง
ทหารต่างๆ ต้องมีปัญญาในการสั่งการให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่ ให้ถูกต้องตาม
ภารกิจที่ได้มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี   

(๒)  แนวทางการบริหารงาน
ด้านส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔๑๙ คือ  ๑.
หลั กทาน  ก าลั งพลทุ กท่ าน โดย เฉพาะ
ผู้บังคับบัญชาที่ดีตองมีน้ าใจรูจัก เอื้อเฟอเผื่อ
แผใหทานแกเพื่อนรวมงานและผู ใตบังคับ
บัญชา ๒.หลักปิยวาจา  ก าลังพลทุกท่านควร
มีหลักปิยวาจา กล่าวคือ วาจาเป็นที่รัก ก าลัง
พลจะเป็นบุรุษก็ตาม จะเป็นสตรีก็ตาม ควรให้
ความส าคัญในการพูด ปรับให้พอดี พอเหมาะ
พอเจาะ ก็จะเกิดคุณค่าและเสริมคุณค่าได้
อย่างดียิ่ง ๓)หลักอัตถจริยา ก าลังพลควรค า
นึกถึ งประโยชน์ส่ วนรวมเป็นที่ ตั้ ง  มีการ
ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานที่แก่
องค์กร  แก่หมู่คณะ ธรรมส่วนนี้จะท าให้ผูก
ยึดน้ า ใจซึ่ งกั นและกันอย่ า งยิ่ ง  ๔ .หลั ก
สมานัตตตา ก าลังพลควรมีการวางตนให้เสมอ
ต้นเสมอปลายกับคนอื่นไม่ว่าจะเป็นคนใน
ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน ร่วมสถาบันต่างๆ ใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับสูงสุดจนถึงระดับต่ าสุดใน
หน่วยงาน 

                                                      
๑๘ พุทธทาสภิกขุ, พจนานุกรม

ธรรมของพุทธทาส, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๑๓ - ๒๑๔. 

๑๙ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-
๔๔๑.  

(๓) แนวทางการบริหารงานด้าน
ยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ ๒๐ คือ ๑.หลัก
ฉันทะ ก าลังพลทุกท่านควรมีความพอใจความ
ศ รั ท ธ า ต่ อ ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า  แ ล ะ
พระมหากษัตริย์ ๒.หลักวิริยะ๒๑  ก าลังพลทุก
ท่านควรมีวิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท างาน
ในหน่วยงานของตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทุ่มเท
ทั้งกายและใจ มีใจที่รักต่อองค์กรและรักต่อ
การท างานในอาชีพทหาร เพื่อปกปูองชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์และราชบัลลังก์ ๓.
หลักจิตตะ ก าลังพลทุกท่านควรมีจิตตะ คือ 
ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อก าลังพลมีใจที่
จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบคอบตามมา ๔.
หลักวิมังสา ก าลังพลควรมีการพินิจพิเคราะห์
และใช้ปัญญาตรวจสอบหน้าที่การงานที่ตนท า
อยู ่เพื่อปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  

(๔) แนวทางการบริหารงานด้าน
กิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔๒๒ คือ  
๑.หลักเมตตา คือ ก าลังพลทุกท่านควรมีหลัก
เมตตา ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีตอผู้
บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา กลาวคือ
ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข  ๒.หลัก
กรุณา ก าลังพลทุกท่านควรมีหลักกรุณา 
ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 
เมื่ อ เพื่ อนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม 
ผู้บังคับบัญชาควรมีความสงสารคิดหาทางช่วย
ให้ก าลังพลท่านนั้นพ้นจากความทุกข์ ๓.หลัก
มุทิตา ก าลังพลทุกท่านควรมีหลักมุทิตา ไดแก
ความชื่นชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของ

                                                      
๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘. 
๒๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘. 
๒๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖. 



     อิทธิชัย นัยชิต และคณะ                   ~ ๑๑๗ ~   ปีที่ ๑๓ ฉบับท่ี ๓ กันยายน–ธันวาคม ๒๕๖๐ 
  
ก าลังพลท่านอื่น  ๔.หลักอุเบกขา๒๓ ก าลังพล
ทุกควรมีหลักอุเบกขา คือ ความวางใจเป็น
กลาง ปราศจากความล าเอียง    

 

๕. สรุป องค์ความรู้ใหม่และข้อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุป 

กองพันทหารสื่ อสารที่  ๑๐๑ 
กรมทหารสื่อสารที่  ๑ ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 
๒๔๖๗ และมีที่ตั้งถาวรที่ค่ายก าแพงเพชรอัคร
โยธิน จังหวัดสมุทรสาคร ในปี พ.ศ. ๒๕๒๐ มี
หน้ าที่ จั ด ให้มีการติ ดต่อสื่ อสารทุกชนิ ด 
สามารถท าการติดต่อสื่อสารกับเหล่าทัพและ
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นเอกภาพอย่างเดียวกัน มีสภาพปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารงานด้านต่างๆ คือ 
(๑) ด้านก าลังพล (๒) ด้านการส่งก าลัง (๓) 
ด้านยุทธการ (๔) ด้านกิจการพลเรือน การ
น าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลัก
พระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑  ก รมทหารสื่ อส า รที่  ๑  โ ดยกา ร
บริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ 
ได้แก่ ๑) ก าลังพลควรมีสัทธาพละ ๒) ก าลัง
พลควรมีวิริยพละ ๓) ก าลังพลควรมีสติพละ 
๔) ก าลังพลควรมีสมาธิพละ ๕) ก าลังพลควร
มีปัญญาพละ การบริหารงานด้านส่งก าลังตาม
หลักหลักสังคหวัตถุ ๔  ได้แก่ ๑) ก าลังพลควร
มีทานคือการให้ ๒) ก าลังพลควรมีปิยวาจา ๓) 
ก าลั งพลควรค านึกถึ งประโยชน์ตนและ
ประโยชน์ของคนอื่น ๔) ก าลังพลควรวางตน
ให้เสมอต้นเสมอปลาย การบริหารงานด้าน

                                                      
๒๓ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 

ยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ๑) ก าลัง
พลควรมีฉันทะ ๒) ก าลังพลควรมีวิริยะ ๓) 
ก าลังพลควรมีจิตตะ ๔) ก าลังพลควรมีวิมังสา  
และการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ ๑) ก าลังพลควรมี
เมตตา  ๒) ก าลังพลควรมีความกรุณา  ๓) 
ก าลังพลควรมีมุทิตา ๔) ก าลังพลควรมี
อุเบกขา กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่  ๑ ควรน าหลักธรรมทั้ง ๔ 
ห ม ว ด ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพเพื่อความเจริญรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติและประชาชนต่อไป  

๕.๒ องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จาก
การวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย
ในครั้งนี้ คือ รูปแบบ “BSIB Model” ถือว่ามี
คุณค่าและเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาการ
บริหารงานของกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ 
ก ร ม ท ห า ร สื่ อ ส า ร ที่  ๑   ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนา ดังนี้  

๑) “B” (Bala) = พละ ๕ 
น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านก าลังพลเกี่ยวกับ
การขาดแคลนก าลังพลและการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของประชากรที่มีจ านวนของชาย
ฉกรรจ์ซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้าสู่กิจการทหารลดลง 
คือ ๑) หลักสัทธาพละ มีความศรัทธาใน
หน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ว่า จะปกปูองสถาบัน
ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์อันเป็นที่รัก
ยิ่งของคนไทยทั้งชาติ ๒) หลักวิริยพละ มี
วิริยะอุตสาห์ในการฝึกร่างกายให้พร้อมอยู่
เสมอ เพื่อเป็นการปกปูองชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์   ๓) หลักสติพละ มีสติ
ควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ ไม่น่าปรารถนามา
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กระทบ  ๔) หลักสมาธิพละ มีสมาธิในการเล่า
เรียนในวิชาการต่างๆ เช่น การสื่อสารใน
ระบบต่างๆ ที่เป็นวิชาการทางทหาร  ต้องมี
สมาธิในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเป็นต้น  ๕) 
หลักปัญญาพละ  มีปัญญาในการติ ดต่ อ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกับงบประมาณในการซื้ออุปกรณ์ทางด้าน
การสื่ อสาร เพื่ อความ เจริญก้ า วหน้ า ใน
หน่วยงานของตน ต้องมีปัญญาในการสั่งการ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่ให้ถูกต้องตาม
ภารกิจที่ได้มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี
โดยไม่มีข้อผิดพลาด   

๒) “S” (Sangahavatthus) = 
สังคหวัตถุ ๔ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้าน
การส่งก าลังซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงาน ๒ ส่วนคือ (๑) ด้านงบประมาณ 
ซึ่งบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
งบประมาณน้อย ขาดความเอาใจใส่ ขาดการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ
บุคลากรมีภาระงานมากเกินไป (๒) ด้าน
สวัสดิการ คือ ปัญหาเศรษฐกิจซึ่งมีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลั งพล 
ประกอบกับก าลังพลบางส่วนยังยึดติดกับ
ค่านิยมการบริโภคอย่างฟุุมเฟือย ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่หรือคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพล และมีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของก าลังพลในที่สุด การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ 
มาใช้ คือ ๑) ตามหลักทาน ผู้บังคับบัญชาที่ดี
ต้องมีน้ าใจรูจักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ให้ทานแกเพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบญัชา  ๒) ตามหลักปิย
วาจา มีหลักปิยวาจา กล่าวคือ วาจาสุภาพ
ไพเราะ สมานสามัคคีให้เกิดไมตรี ก าลังพลจะ

เป็นบุรุษก็ตาม จะเป็นสตรีก็ตาม ควรให้
ความส าคัญในการพูด ปรับให้พอดี พอเหมาะ
พอเจาะ ก็จะเกิดคุณค่าและเสริมคุณค่าได้
อย่างดียิ่ง ๓) ตามหลักอัตถจริยา ควรค านึกถึง
ประโยชน์ส่ วนรวมเป็นที่ ตั้ งและอ านวย
ประโยชน์แก่คนอื่น และประพฤติในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่สถานที่แก่องค์กร  แก่หมู่คณะ 
ธรรมส่วนนี้จะท าให้ผูกยึดน้ าใจซึ่งกันและกัน
อย่างยิ่ง  ๔) ตามหลักสมานัตตตาควรวางตน
ให้เสมอต้นเสมอปลายกับคนอื่นไม่ว่าจะเป็น
คนในครอบครัว เพื่อนร่วมงาน ร่วมสถาบัน
ต่างๆ  

๓) “I” (Iddhipadas) = อิทธิ
บาท ๔ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านยุทธการ
ซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ๔ 
ส่วนคือ  (๑)  ด้ านระบบการสื่ อสารและ
เครื่องมือสื่อสารมีปัญหาและอุปสรรค คือ 
งบประมาณที่ได้รับมีจ านวนค่อนข้างต่ ามาก
เกินไป มีความยุ่งยากล่าช้าในการติดตั้ง  (๒) 
ด้านการฝึก มีปัญหาและอุปสรรค คือ ก าลัง
พลและยุทโธปกรณ์มีไม่เพียงพอต่อการวาง
ข่ายครอบคลุมพื้นที่ที่รับผิดชอบทั้งหมด และ
ยังมีปัญหาในการฝึกใช้งาน ท าให้ไม่สามารถ
ใช้เคร่ืองสื่อสารรุ่นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(๓) ด้านการปฏิบัติการสื่อสารสนามมีปัญหา
และอุปสรรค คือ ก าลังพลและเครื่องมือมีไม่
เพี ยงพอ และการรักษาความปลอดภัย
ทางการสื่อสารทางวิทยุ (๔) ด้านการข่าว มี
ขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอนการรับส่งข่าว
จึงใช้เวลามาก และมีชั้นความลับสูงเสียเวลา
ในการเข้าและถอดรหัสค่อนข้างมาก การน า
หลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ คือ  ๑) ตามหลัก
ฉันทะ มีความพอใจศรัทธาต่อสถาบันชาติ 
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ศาสนา และพระมหากษัตริย์ก็จะเข้าถึ ง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๒) 
ตามหลักวิริยะ มีวิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท
ท างานในหน่วยงานของตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่น
ทุ่มเททั้งกายและใจ ควรมีใจที่รักต่อองค์กร
และรักต่อการท างานในอาชีพทหาร เพื่อ
ปกปูองชาติ ศาสนา และราชบัลลังก์ ๓) ตาม
หลักจิตตะ มีจิ ตตะ คือ  ใจที่ จดจ่อและ
รับผิดชอบ เมื่อก าลังพลมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะ
เกิดความรอบคอบตามมา หมั่นติดตาม
ข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ  ๔) หลักวิมังสา มี
การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบ
หน้าที่การงานที่ตนท าอยู่  ทบทวนในสิ่งที่ได้ 
คิดสิ่งได้ท าผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร 
ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของก าลังพลเองและเป็น
เรื่องที่ร่วมคิด ร่วมท ากับคนอื่น เพื่อปรับปรุง
ปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

๔) “B” (Brahmavihara) = 
พรหมวิหาร ๔ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้าน
กิจการพลเรือนซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงาน คือ ข้อจ ากัดในการวางแผน และ
การปฏิบัติงานกิจการพลเรือนจะต้องพิจารณา
ถึ งสถานการณ์  และพันธะ เงื่ อน ไขทาง
กฎหมายต่างๆ ของประเทศและในทางสากล 
ตลอดจนสนธิสัญญา และข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ เพื่ อหลีกเลี่ ยงการละเมิดสิทธิ 
เสรีภาพ และสิทธิมนุษยชน การใช้ก าลังทหาร
ในกิจการทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 
การน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาใช้ คือ ๑) หลัก
เมตตา มีหลักเมตตา ความรักใครปรารถนาดีมี
ไมตรีต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
กล่าวคือ ปรารถนาให้ก าลังพลเหล่านั้นมี
ความสุข ๒) มีหลักกรุณา ความสงสารเห็นใจ 
ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เมื่อเพื่อนร่วมงาน

ประสบเคราะห์กรรม ผู้บังคับบัญชาควรมี
ความสงสาร มั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้ก าลัง
พลท่านนั้นพ้นจากความทุกข์  ๓) หลักมุทิตา 
มีหลักมุทิตา ความชื่นชมยินดีในความส าเร็จ
สมหวังของก าลังพลท่านอื่น  ๔) หลักอุเบกขา 
มีหลักอุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง 
ปราศจากความล า เอีย ง มีจิตใจที่มั่นคง
เที่ยงตรง ไม่เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง มีความ
ยุติธรรม ส่วนผู้บังคับบัญชาต้องรู้เท่าทันของ
ผู้ร่วมงานทุกคน และในบางสถานการณ์
จ าเป็นต้องวางเฉยเป็นกลางอย่างรู้เท่าทัน   

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

หากมีการวิจั ย เกี่ ยวกับ แนว
ทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  ตามหลัก
พระพุทธศาสนา ในครั้งต่อไป  ผู้วิจัยพบว่ายัง
มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญที่น่าสนใจศึกษา
ค้นคว้า ดังนี้ 

๑. การบริหารงานในกองทัพไทย: 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

๒. การบริหารงานในกองทัพบก: 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

๓. การบริหารงานในกองทัพเรือ: 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

๔. การบริหารงานในกองอากาศ: 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
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๕. การบริหารงานในส านักงาน

ต ารวจแห่งชาติ: ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขตามหลักพระพุทธศาสนา  
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