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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖)  มีการด าเนินการวิจัย ๔ ขั้นตอน คือ  
๑) การศึกษาภาพปัจจุบัน เหตุการณ์ และแนวโน้มที่เกิดขึ้น  ๒) การศึกษาผลกระทบของ
เหตุการณ์ และแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นกับภาพอนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในทศวรรษหน้า ๓) การศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของอนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า และ ๔)  การน าเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนการด าเนินงานตามพันธกิจที่ น าไปสู่ภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในอดีตจวบจนปัจจุบัน ได้แก่ ผู้บริหาร 
คณาจารย์ ศิษย์เก่า  นิสิตปัจจุบัน  และผู้ใช้บัณฑิต จ านวน ๒๒ รูป/คน  ผู้เชี่ยวชาญหรือ
นักวิชาการด้านการศึกษา จ านวน ๓  รูป/ท่าน  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจุบันมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยมีพันธกิจ ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านการผลิตบัณฑิต ๒) ด้านการวิจัยและพัฒนา ๓) ด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคม และ๔) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  เหตุการณ์และแนวโน้มที่
ส าคัญที่สุดที่อาจส่งผลการด าเนินงาน มีจ านวน ๕ เหตุการณ์และแนวโน้ม เหตุการณ์เหล่านี้อาจ
ส่งผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์อื่น ๆ ติดตามมาในระดับที่ ๑ จ านวน ๑๘ เหตุการณ์ และ
ผลกระทบระดับที่ ๒ จ านวน ๕๕ เหตุการณ์ เมื่อน ามาวิเคราะห์ความสอดคล้องคงเหลือ ๒๘ 
เหตุการณ์ และเมื่อวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ของเหตุการณ์ ปรากฏว่า ภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได้

                                                      
๑สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

Educational Research and Evaluation, Graduate School Naresuan University, Thailand. 
๒ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร Faculty of Education Naresuan University, 

Thailand. 
๓ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร Faculty of Education Naresuan University, 

Thailand. 
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ทั้งหมดในปี พ.ศ. ๒๕๖๖  มีจ านวน ๕ ภาพ เมื่อน าภาพที่มีโอกาสในการเกิดสูงและระดับของ
ผลกระทบปานกลางมาสร้างภาพอนาคตเชิงตรรกะโดยอาศัยปัจจัยภายนอกที่มีแรงขับสูงคือ  
การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาและการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ท าให้ได้ภาพอนาคต
ทางเลือกของภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๖)  มีจ านวน ๔ ภาพ  ภาพอนาคตทางเลือกที่ควรเร่งรัดให้เกิด  คือ  ภาพอนาคตที่  ๒ การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยอยู่ในระดับมาก  และมีความสามารถในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนสูง  
ข้อเสนอเชิงนโยบายมี ๓ ประการ คือ ๑) การเร่งสร้างผลผลิตและบริการวิชาการแก่สังคมที่น า
ชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนที่ไม่
ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีมากนัก  ๒) การขยายการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อปูองกันการมี
เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษาน้อย และสามารถขยายขอบเขตการจัดการศึกษาและการ
บริการวิชาการแก่สังคมให้ กว้างขวางมากยิ่งขึ้น  และ ๓)  การขยายการจัดการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาขั้นสูง เพื่อขยายขอบเขตการบริการการศึกษาให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น ด้วย
การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีมาก 

 
ค าส าคัญ : อนาคตภาพ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ทศวรรษหน้า 

 

Abstract 

 

The purposes of this study were to analyze the preferable scenarios of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University in year 2023. The process consisted of 
4 stages including, 1) identifying the present status, events, and trends that 
emerged changes, 2) considering the impacts of those trends and events that 
affect the scenarios of the University in 2023, and 3) developing the alternative 
possible futures and preferable scenarios of the university in 2023, and 4) 
developing strategic planning policy to guide the university  to the preferable 
scenarios or the university in 2023 The sample group, twenty-two participants 
and five experts using in study was the present and former administrators, 
members, students, alumni and their employees, the expert in education.  

The research finding revealed that the 4 missions of the University 
were teaching and learning, researching, serving public, and promoting art and 
culture. There were 5 important events and trends that might affected the 
University. These events induced 18 primary and 55 secondary impact events, 
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but there were only 28 events that had high consistency. The interactions of 
these events developed 5 alterative scenarios of the University in 2023. The one 
which had medium impact and high opportunity to develop was chosen to 
create the preferable scenarios by using scenario logic. The 2 external driving 
forces, the competition of strength of the community and the use of educational 
technology, were combined the chosen alternative scenario; as a result, the 4 
preferable scenarios of the University in 2023 were developed. The fourth 
preferable scenarios that needed to expedite was support of technology were 
high and  the strength the community. The 3 proposed policies for the university 
to lead to the fourth scenario were 1) promoting the products and services that 
increase the university reputation to increase the competitiveness of the 
university, 2) expanding the education provision into the region to strengthen the 
competitiveness at the international community of the university, and 3) 
enhancing the education provision by educational technology to expand the 
educational services. 
 

Keywords: Scenarios,  Mahachulalongkornrajavidyalaya,  Next Decade 

 
 

๑. บทน า 
ปัจจุบันสังคมโลกก าลังอยู่ในยุคที่

เรียกกันว่า "โลกาภิวัฒน์ " (globalization) 
ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ก า ร สื่ อ ส า ร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศสมัย
ปัจจุบันท าให้โลกแคบลง  สามารถ
ติดต่อสื่อสารข้อความถึงกันและกันได้อย่าง
รวดเร็ว ท าให้วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเชื่อ 
ความคิดของสังคม สามารถเผยแพร่กระจาย
และถ่ายโอนกันได้ง่ายและรวดเร็ว  

การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
สังคมในยุคปัจจุบันและในอนาคตจึงเป็นสิ่งที่
ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง   การยกระดับ
คุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนา

บุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับ
งานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรร
มาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และ
เครือข่ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพ
ทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพ
เชิงระบบ ทั้งนี้เพื่อให้อุดมศึกษาสร้าง
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สังคมไทยให้เป็นสังคมความรู้ สังคมอุดม
ปัญญา๔  

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงมี
บทบาทหน้าที่ส าคัญต่อการผลิตก าลังคน
เพื่อให้มีความรู้ในสรรพวิชาการต่าง ๆ อย่าง
ทันสมัยทันเหตุการณ์ทันโลกควบคู่กับการเป็น
ผู้มีคุณธรรมและด ารงอยู่ในสังคมด้วยความ
สันติสุข๕ การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญในการผลิตก าลังคนในระดับสูงการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการ
พัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับนานา
ประเทศจ า เป็นจะต้อง ได้รับการพัฒนา
คุณภาพทั้งในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพที่จะท าการ
พัฒนาประเทศ๖  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาอีกแห่ง

                                                      
๔ ส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. 
๒๕๕๑ – ๒๕๖๕). ๒๕๕๐. 

๕ สนม ครุฑเมือง.  (๒๕๔๗). รูปแบบ
การบ ริหารมหาวิ ทยาลั ย อิ ส ระข อง รั ฐ . 
วิทยานิพนธ์ กศ.ม. , มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
พิษณุโลก. 

๖ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี . (๒๕๔๕). 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. 
กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค. 

 

หนึ่ งของประเทศที่มีความจ าเป็นจะต้อง
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของโลกพร้อมกับ
การรักษาเอกลักษณ์หรืออัตลักษณ์ของตนเอง 
ซึ่งโดยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทาง
วิชาการความเจริญงอกงามทางปัญญาและ
คุ ณ ภ า พ แ ก่ บุ ค ค ล สั ง ค ม  ซึ่ ง ปั จ จุ บั น
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทยที่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๕ ได้ทรง
สถาปนาขึ้นและได้ด าเนินการตามพระราช
ปณิธาน ในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ รัฐบาล โดยการน า
ของ ฯพณฯ พล.อ ชวลิต ยงใจยุทธ ได้เสนอ
ให้รัฐสภาตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช ได้ทรงลงพระปรมาภิไธยเมื่อวันที่ 
๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ และประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม  พ.ศ. 
๒๕๔๐  ส่ งผลให้มหาวิทยาลัย  มี
พ ระราชบัญญั ติ รั บ รองสถานภาพ เป็ น
มหาวิทยาลัยของรัฐ ในก ากับของรัฐบาล เน้น
จัดการศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนา อยู่
ในการก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการ
ตั้งแต่วันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๔๐ เป็นต้นมา 
มหาวิทยาลัยจึงต้องบริหารจัดการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด เพื่อให้เป็นไปตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ๔ ประการคือ ๑) ผลิตบัณฑิต  
๒) วิจัยและพัฒนา ๓) บริการวิชาการแก่
สังคม และ๔) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จะ
เ ห็ น ไ ด้ ว่ า ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ผ่ า น ม า
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มี
การพัฒนาและปรับเปลี่ยนโครงสร้างตลอดจน
การบริหารจัดการเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและประเทศชาติ เพื่อความ
สอดคล้องกับแนวโน้มการอุดมศึกษาโลกใน
เชิงนโยบายของการบริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในอนาคต ปัจจุบัน
เปิดด าเนินการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก มีจ านวนนิสิตที่
เพิ่มขึ้นทุกปี และมีการขยายการรองรับนิสิต
จากต่างประเทศที่จะเข้ามาศึกษาในประเทศ
ไทย ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยจึงตระหนักถึงภาวะคุกคามดังกล่าว
จึงพยายามหาแนวทางเพื่อขจัดอุปสรรคที่มีต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบอุดมศึกษาไทย๗ 

การวิจัยอนาคตเป็นวิธีการศึกษา
อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่าง 
ๆ ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของกลุ่มประชากร 
หรือกลุ่มสังคมใดสังคมหนึ่ง โดยมี จุดมุ่งหมาย
เพื่อ ๑)  บรรยายอนาคตรูปแบบต่าง ๆ 
(alternative futures) ที่เป็นไปได้หรือน่าจะ
เป็นของกลุ่มประชากรที่ศึกษา ๒) ประเมิน
สถานภาพในปัจจุบันเกี่ยวกับความรู้ต่าง ๆ ที่
เรามีอยู่เกี่ยวกับอนาคตที่เป็นไปได้ ๓) บ่งชี้
ผลกระทบและผลต่อเนื่องที่เป็นไปได้ต่างๆ 
ของแต่ละอนาคต ๔) ให้สัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าเก่ียวกับอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจ

                                                      
๗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. (๒๕๕๘). ประวัติและพัฒนาการ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
กรุงเทพ ฯ. บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จ ากัด. 

เกิดขึ้นได้ ๕) เข้าใจถึงเบื้องหลังกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จุดมุ่งหมายของการวิจัย
อนาคตจึงเป็นการศึกษาและส ารวจแนวโน้มที่
มีความเป็นไปได้ (possible) หรือน่าจะเป็น 
(probable) ของเรื่องที่เราก าลังศึกษาให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะศึกษาได้  (all possible 
alternative trends) ทั้งที่พึงประสงค์และไม่
พึงประสงค์ เพื่อหาทางท าให้แนวโน้มที่พึง
ประสงค์เกิดขึ้นและปูองกันหรือขจัดแนวโน้ม
ที่ไม่พึงประสงค์ให้หมดไป หรือหาทางที่จะ
เผชิญอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าหากต้องเกิดขึ้น
จริงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้๘ การศึกษาอนาคต
เป็นการศึกษาศักยภาพของการเปลี่ยนแปลง
สิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความแตกต่างในอนาคต 
๑๐ – ๒๕ ปี และยังให้ความส าคัญกับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับขององค์การ  เพื่อให้มี
การก าหนดอนาคตร่วมกัน  

การวิจัยครั้งนี้ เลือกใช้เทคนิค
อนาคตภาพ (Scenarios) เนื่องจากเทคนิคนี้
มิได้เป็นแค่เพียงการพยากรณ์เหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ใด ๆ ที่มุ่งไปที่ประเด็นใดประเด็น
หนึ่งเท่านั้น หากเป็นการพิจารณาถึงสิ่งต่าง ๆ 
รวมทั้งระบบที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นที่
สนใจโดยมีการรวมแนวโน้มต่าง ๆ ที่มีความ
เป็นไปได้หรือแม้กระทั่งสิ่งที่ไม่น่าจะเป็นไปได้
เข้าไว้ด้วยและฉายออกมาเป็นภาพทั้งหมดที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งนับเป็นข้อได้เปรียบที่
ส าคัญของเทคนิคนี้๙ นอกจากการใช้เทคนิค

                                                      
๘ จุมพล พูลภัทรชีวิน. (๒๕๒๙). การ

วิจัยอนาคต,” วารสารวิธีวิทยาการวิจัย. ๑(๑) : 
๒๒-๒๔ ; มีนาคม. 

๙ Morrison, J.L., Renfro, W.L., 
Boucher, W.I.. & Editors. (๑๙๘๓). 
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อนาคตภาพแล้ว ผู้วิจัยยังจะน าเทคนิควิจัย
อนาคตอื่นเข้ามาใช้ประกอบกันด้วย เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์และมีคุณค่ายิ่งขึ้น โดย
เทคนิควิธีที่ผู้วิจัยสนใจน ามาใช้ร่วมกับเทคนิค
อนาคตภาพ คือ การกราดส ารวจ
สภาพแวดล้อม (environmental scaning) 
วงล้ออนาคต (Future Wheels) เมทริกซ์
ผลกระทบไขว้ (Cross-Impact Matrix) การ
ประชุมปฏิบัติการอนาคต  (Future 
Workshops) การสัมมนาอิงผู้ เชี่ ยวชาญ 
(Connoisseurship) และจะน าข้อมูลที่ได้จาก
กระบวนการวิจัยทั้งหมดมาสังเคราะห์และ
เขียนเป็นอนาคตภาพ (Scenario Writing) 
ของอนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
– ๒๕๖๖) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
อนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในทศวรรษหน้า (ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๖) โดยจะศึกษาเฉพาะส่วนของอนาคตที่
มีเหตุผลที่จะเป็นไปได้ (Possible Future) ซึ่ง
ถือว่าเป็นการศึกษาเชิงอนาคตระยะกลาง 
เพราะเป็นการคาดการณ์สภาพในอนาคตที่ให้
สมจริงได้โดยผลการวิจัยดังกล่าวสามารถ
ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ วางแผนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เพื่อให้สามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายทุกระดับที่จะมีส่วนใน

                                                                  
Applying Methods and Techniques of 
Futures Research. San Francisco : 
Jossey-Bass. 

การคาดการณ์อนาคตและเป็นก าลังส าคัญใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยไปสู่อนาคตทางเลือกอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) เพื่อศึกษาผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกและที่มีต่อภาพ
อนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๓) เพื่อศึกษาภาพอนาคตทางเลือกที่
น่าจะเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  

๔ )  เ พื่ อ น า เ ส น อ ภ า พ อ น า ค ต
ทางเลือกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยที่ควรจะเป็น 

๕) เพื่อน าเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และแผนในการด าเนินงานตามพันธกิจที่จะน า 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ไปสู่ภาพอนาคตที่ก าหนด 
 
๓. วิธีด าเนินการวิจัย 

อนาคตภาพมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในทศวรรษหน้า (ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖) เป็นการประยุกต์ใช้
เทคนิคการวิจั ยอนาคตเชิ งปริมาณและ
คุ ณ ภ า พ  เ พื่ อ มุ่ ง ค า ด ก า ร ณ์ อ น า ค ต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และน าเสนอนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินงานตาม พันธ
กิจที่จะน ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
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วิทยาลัย  ไปสู่ภาพอนาคตที่ก าหนด การ
ด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังสรุป
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการและเครื่องมือการวิจัย 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑  การศึกษาภาพ
ปัจจุบัน เหตุการณ์ และแนวโน้มที่เกิดขึ้น 

การวิจัยครั้งนี้ได้ให้ความส าคัญ
กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาท 
และเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย ผู้ที่มี
ประสบการณ์ นักวิชาการทางด้านการจัด
การศึกษาสงฆ์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดย
ผู้วิจัยท าการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ในขั้นตอนนี้เป็น
การศึกษาปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในปละ
ภายนอกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพื่อระบุเหตุการณ์ (Event) และ
แนวโน้ม (Trend)  ที่เกิดขึ้นที่อาจส่งผลต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในปัจจุบัน 

เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ
รวบรวมข้อมูล ๑) แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในอนาคต ๒) แบบบันทึก ผลการ
สืบค้นเอกสาร ฐานข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นที่อาจส่งผลต่อ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
อนาคต ๓)เครื่องมือที่ ใช้ในการจัดอันดับ

ความส าคัญของเหตุการณ์และแนวโน้มที่
เกิดขึ้นที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อภาพ
อนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับน้ าหนักความส าคัญของเหตุการณ์
และแนวโน้มที่เกิดขึ้น ที่ใช้ในการสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารหรือผู้ เชี่ยวชาญ
ทางด้านการศึกษาหรือนักวิชาการศึกษา  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
เป็นผู้ที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งด้วยการ
สัมภาษณ์ และการสืบค้นจากแหล่งข้อมูลต่าง 
ๆ และท าการวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง 
การศึกษาปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพื่อระบุเหตุการณ์ (Event) และ
แนวโน้ม (Trend)  ที่เกิดขึ้นที่อาจส่งผลต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในปัจจุบัน  แบ่งวิธีการ
ศึกษาออกเป็น  ๒  ขั้นตอน คือ การกราด
ส ารวจสภาพแวดล้อม (Environmental 
Scanning) และการระบุเหตุการณ์ที่มีโอกาส
เกิดขึ้นน้อยแต่ถ้าเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบ
สูง (Wild Card Technique) มีรายละเอียด
แต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

การกราดส ารวจสภาพแวดล้อม 
(environmental scanning) และการระบุ
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยแต่ถ้าเกิดขึ้น
แล้วจะส่งผลกระทบสูง (wild card 
technique) มีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
การกราดส ารวจสภาพแวดล้อม เป็นการศึกษา
เพื่อส ารวจภาพปัจจุบัน และการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น แบ่งออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ การ
กราดส ารวจสภาพแวดล้อมด้วยการสืบค้น
ผ่ าน เอกส าร  ไ ด้ แ ก่  ร าย ง านประจ า ปี
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนังสือที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ราย ง านการประ เมิ นตน เอง  ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕๕๘ วารสาร สิ่งพิมพ์ 
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และหน่วยงานภาครัฐ และรายงาน
การวิ จั ยที่ เ กี่ ย วกับการด า เนิน งานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิคส์
ทั้งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ของหน่วยงานภาครัฐ ดังกล่าว
ข้างต้น และของหน่วยงานภาคเอกชน เช่น 
สื่อต่าง ๆ เป็นต้น  ในการสืบค้นเพื่อท าการ
กราดส ารวจสภาพแวดล้อม ๒ วิธี คือ วิธีการ
ส ารวจแบบมีเงื่อนไข  (Conditioned 
viewing) เป็นการสืบค้นผ่านแหล่งสารสนเทศ
ต่างๆ โดยค้นหาเฉพาะสารสนเทศต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิธีการส ารวจอย่างเป็นทางการ (Formal 
searching) เป็นการสืบค้นผ่านแหล่ง
สารสนเทศต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ข้างต้น เพื่อให้
ได้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  โดยท าการส ารวจเหตุการณ์
แ ล ะ แ น ว โ น้ ม ที่ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ ข อ ง
สภาพแวดล้อมภายนอก STEP ๔ ด้าน ได้แก่ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
การเมืองการปกครองและกฎหมาย ดังนี้ 

การกราดส ารวจสภาพแวดล้อม
ด้วยการสืบค้นผ่านเอกสาร ได้แก่ วารสาร 
สิ่งพิมพ์ และรายงานการวิจัยของหน่วยงาน

ภาครัฐ และของหน่วยงานเอกชน รวมทั้งการ
สืบค้นผ่านฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น 
ในกา รสื บ ค้ น เพื่ อท า ก า รกร าดส า ร ว จ
สภาพแวดล้อม ๒ วิธี คือ วิธีการส ารวจแบบมี
เงื่อนไข (conditional viewing) เป็นการ
สืบค้นผ่านแหล่งสารสนเทศต่างๆ โดยค้นหา
เฉพาะสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิธีการส ารวจอย่าง
เป็นทางการ (formal searching) เป็นการ
สืบค้นผ่านแหล่งสารสนเทศต่างๆ ที่ก าหนดไว้
ข้างต้น เพื่อให้ได้สารสนเทศตามที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
การระบุเหตุการณ์ที่มี โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
(Wild card technique) เป็นการระบุ
เหตุการณ์ ที่ไม่น่าจะเกิดขึ้นได้ หรือเป็น
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก แต่ถ้า
เกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ต่อ
อนาคตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในปีพ.ศ. ๒๕๖๖ การสัมภาษณ์ผู้ที่มี
ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
อดีตจวบจนปัจจุบัน  การกราดส ารวจ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบเชิงบวก
หรือผลกระทบเชิงลบก็ได้ การวิเคราะห์
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(qualitative analysis) ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) เพื่อระบุ
เหตุการณ์และแนวโน้มที่เกิดขึ้น และค้นหา
สัญญาณอย่างอ่อนที่ระบุถึงแนวโน้มที่อาจจะ
เกิดขึ้น ที่ส่งผลต่อภาพอนาคตมหาวิทยาลัย
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในปีพ.ศ. 
๒๕๖๖ จ านวน ๒๕ รูป/คน การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ quantitative analysis) 
ในส่วนที่เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ การ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้วย 
สถิติบรรยาย (descriptive statistic) การจัด
อันดับความส าคัญ (priority setting) ของ
เหตุการณ์และแนวโน้มโดยผู้ เชี่ยวชาญให้
น้ าหนักความส าคัญของแต่ละเหตุการณ์และ
แนวโน้มตามความคิดเห็น ด้วยมาตรประมาณ
ค่า (rating) ๕ ระดับ และน ามาจัดเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ย๑๐ จากผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา
ด้านการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์หรือ
นักวิชาการศึกษา จ านวน ๓ รูป/คน 

ขั้ น ต อ น ที่  ๒  ก า ร ศึ ก ษ า
ผลกระทบของเหตุการณ์ และแนวโน้มที่อาจ
เกิดขึ้นกับภาพอนาคต ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ
รวบรวมข้อมูล คือ ๑) เครื่องมือวิเคราะห์วง
ล้ออนาคต เป็นแบบบันทึกความคิดเห็น
เกี่ยวกับผลกระทบระดับ ที่ ๑ และ ๒ ของ
เหตุการณ์และแนวโน้มที่เกิดขึ้นที่ใช้ในการ
การประชุมปฏิบัติการอนาคต (Futures 
Workshop) ของผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญหรือ
นักวิชาการ  ได้แก่   ผู้บริหาร  อาจารย์  
บุคลากรสายปฏิบัติการ ศิษย์เก่า และผู้ใช้
บัณฑิต ๒) เครื่องมือวิเคราะห์ผลกระทบไขว้
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาส

                                                      
๑๐  สุวิมล ว่องวาณิช. (๒๕๔๘). การ

วิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

 

ความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ตั้งต้น  และใน
การเกิดขึ้นของเหตุการณ์และหนึ่งเมื่อมีอีก
เหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้น  หรือผลจากการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง เหตุการณ์ ๒ เหตุการณ์ ที่
ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และผู้ เชี่ ยวชาญหรือนักวิชาการ  ได้แก่ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้ เชี่ ยวชาญด้ าน
การศึกษาด้านการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์
หรือนักวิชาการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล  การศึกษาผลกระทบ
ของเหตุการณ์ และแนวโน้ม เป็นการน า
เหตุการณ์และแนวโน้มที่ได้รับการจัดอันดับ
ความส าคัญอยู่ใน ๒ อันดับแรก มาวิเคราะห์
ผลกระทบที่เกิดขึ้น ๒ ขั้นตอน ดังนี้ การ
วิเคราะห์วงล้ออนาคต Futures wheel) 
เป็นการวิเคราะห์เหตุการณ์ผลกระทบใน
ล าดับที่ ๑ และ ๒ ด้วยการประชุมปฏิบัติการ
อนาคต (futures workshop) ระหว่าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยด าเนินการดังนี้ เหตุการณ์
หรือแนวโน้มที่ถูกจัดอันดับความส าคัญใน
อันดับที่ ๑ และ ๒ มาเขียนลงในวงกลมเพื่อ
เป็นเหตุการณ์ หรือแนวโน้ม โดยที่วงล้อ
อนาคต ๑ วงล้อ จะใช้เพื่อวิเคราะห์เหตุการณ์ 
หรือแนวโน้มเพียง ๑ เรื่อง               ๑) 
ระบุ เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นผล
ต่อเนื่องจากเหตุการณ์หรือแนวโน้มตั้งต้น เป็น
เหตุการณ์ผลกระทบในระดับที่ ๑ (primary 
level) จากนั้นจึงวาดกรอบวงกลมล้อมรอบ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นติดตามมา  และ
ลากเส้นเชื่อมโยงจากวงกลมเร่ิมต้นไปยังทุก ๆ 
เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นติดตามมา ๒) 
ระบุเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระดับที่ ๒ 
(secondary level) เช่นเดียวกับระดับ ๑ แต่
เป็น เหตุการณ์ที่ มี โอกาสเกิดขึ้นติดตาม
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ต่อเนื่องเฉพาะจากเหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบ
ในระดับที่ ๑ เท่านั้น จากนั้นจึงวาดกรอบ
วงกลมล้อมรอบ และลากเส้นเชื่อมโยงจาก
วงกลมที่เป็นเหตุการณ์ในระดับที่ ๑ ที่เป็น
สาเหตุไปยังทุกๆ เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ติดตามมาในระดับที่ ๒ ๓) พิจารณาความ
สอดคล้องของเหตุการณ์ผลกระทบที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นและคัดเลือกเหตุการณ์ผลกระทบที่
คาดว่ามีความส าคัญต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยใช้ฉันทามติ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับน าไปวิเคราะห์ใน
ล าดับต่อไป การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ 
(Cross- impact analysis) เป็นการศึกษา
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น
ด้วยวิธีการของ Gordon และ Helmer๑๑ มี
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ ๑) น าเหตุการณ์ผลกระทบ
ในระดับที่ ๒ ที่ได้จากการวิเคราะห์วงล้อ
อนาคตน ามาใส่ในตารางเมทริกซ์การวิเคราะห์
ผลกระทบไขว้ ในคอลัมน์ที่ ๑ และแถวที่ ๑ 
๒) ประมาณค่าความน่าจะเป็นของการเกิด
เหตุการณ์ในแต่ละเซลล์ตามเงื่อนไข โดย
ผู้เชี่ยวชาญ ๓ ท่าน และค านวณค่าเฉลี่ยของ
ค่าความน่าจะเป็นในแต่ละเซลล์  ๓) 
ตรวจสอบและปรับความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ของแต่ละเซลล์ โดยมีวิธีการ
ประมาณค่าความน่าจะเป็นในแต่ละเมทริกซ์ 
๔) ประมาณค่าอัตราส่วนแต้มต่อของ

                                                      
๑๑ Gordon, T.J., & Helmer, O. 

Cross-impact analysis. In J. Fowles. 
(๑๙๗๘). Handbook of futures research. 
Westwood, CT: Greenwood Press, Inc, 

ผลกระทบตั้งต้นของเหตุการณ์ ๕) ประมาณ
ค่าดัชนีผลกระทบ 

ขั้นตอนที่ ๓ การศึกษาภาพ
อนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖  

ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาภาพอนาคตทางเลือกที่น่าจะเป็นไปได้
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และน าเสนอภาพอนาคตทางเลือก
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ควรจะเป็น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เครื่องมือวิเคราะห์ภาพอนาคต
ที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งหมด แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน
คือ ๑) ภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งหมด 
(alterative scenarios) ด้วยการวิเคราะห์
เมทริกซ์ภาพอนาคต ที่เกิดจาก ๒ ปัจจัย คือ 
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ และระดับของ
ผลกระทบที่มีต่อการเกิดขึ้นของเหตุการณ์อื่น 
๒) ภาพอนาคตทางเลือก (preferable 
scenarios) ด้วยการวิเคราะห์ภาพอนาคตเชิง
ตรรกะ เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก ๒ ปัจจัย ที่
มีระดับของแรงขับ (driving force) และความ
ไม่แน่นอน (uncertainty) สูง การเก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนนี้
เป็นการศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งหมด แบ่ง
ออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ ๑)  การสร้างภาพ
อนาคตที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งหมด (alterative 
scenarios) ด้วยเมทริกซ์ภาพอนาคต 
(Scenario matrix) ตามโอกาสในการส่งผล
กระทบ และโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ ๒) 
ใ ช้ วิ ธี ก า ร ส ร้ า ง ภ าพ อน าคต ทา ง เ ลื อ ก 
(preferable scenarios) ด้วยการสร้างภาพ
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อนาคตเชิงตรรกะ (scenario logic) โดยมี
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ระบุปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการ
ตัดสินใจก าหนดภาพอนาคต ๒) ระบุแรง
ขับเคลื่อนจากสภาพแวดล้อมที่เป็นสาเหตุให้
เกิดความไม่แน่นอนที่มีผลต่อภาพอนาคตของ
องค์การในระดับจุลภาคหรือปัจจัยจาก
สภาพแวดล้อมภายใน (inside-out) และ
ระดับมหาภาคหรือปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก (outside-in) ๓) สร้างผังภาพ
อนาคตเชิงตรรกะ โดยระบุปัจจัยและแรง
ขับเคลื่อนลงไปในผังภาพอนาคตเชิงตรรกะ 
ตามระดับของผลกระทบและความไม่แน่นอน 
๔) วิเคราะห์และอธิบายรายละเอียดต่างๆ ลง
ในผังภาพอนาคตเชิงตรรกะ ๕) ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้น
ได้ทั้งหมด และทางเลือกที่น าเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
การด าเนินงานตามพันธกิจทั้ง ๔ ด้าน กับ
ผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้ น ต อ น ที่  ๔  ก า ร น า เ ส น อ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจที่ น าไปสู่ภาพอนาคตทางเลือก
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๖)  

ขั้ น ต อน นี้ เ ป็ น ก า รน า เ ส น อ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจที่ น าไปสู่ภาพอนาคตทางเลือก
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๖) แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน คือ ๑)  น า
ภาพอนาคตทางเลือกของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖) มาวิเคราะห์ จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 
analysis) ๒ )   วิ เคราะห์ เชิ งกลยุทธ์ เพื่ อ
น าเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ด าเนินงานที่ สอดคล้องกับพันธกิจ  และ๓) 
น าเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ด าเนินงานที่สร้างขึ้นกับผู้เชี่ยวชาญ 

 
๔. ผลการวิจัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยมีพันธกิจ ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านการ
ผลิตบัณฑิต ๒) ด้านการวิจัยและพัฒนา ๓) 
ด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม และ ๔) 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีโครงสร้าง
องค์กรและโครงสร้างการบริหารจัดการใน
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยต้องอาศัยอ านาจการบริหารของสภา
มหาวิทยาลัย  อธิการบดีมหาวิทยาลัย  และ
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ งขึ้น
เท่านั้น  ในการพิจารณา  ตัดสิน  หรือการ
ก าหนดนโยบาย โดยได้แบ่งส่วนงานเพื่อ
รับผิดชอบภาระงานของมหาวิทยาลัยออกเป็น
ระดับต่าง ๆ ดังนี้ ๑) ส่วนงานระดับคณะ 
ส านัก สถาบันมี ๙ ส่วนงาน ๒) ส่วนงานระดบั
วิทยาเขต มี ๑๑ วิทยาเขต  ๓) ส่วนงานระดับ
วิทยาลัยมี ๑๘ แห่ง ๔) ส่วนงานระดับ
โครงการขยายห้องเรียน ๓ แห่ง ๕) หน่วย
วิทยบริการ ๑๓ แห่ง  และ๖) ส่วนงานระดับ
สถาบันสมทบ มี ๗ แห่ง ในปีการศึกษา 
๒๕๕๙ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จัดการศึกษา ๓ ระดับ ได้แก่ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มี
ส่วนงานจัดการศึกษาในที่ตั้งและนอกที่ตั้ง
จ านวน ๓๓ แห่ง มีนิสิตทั้งหมด ๒๓,๙๘๔ 
รูป/คน ในปัจจุบันมีบุคลากรจ านวน ๒,๔๐๒ 
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รูป/คน เป็นบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ
และบริหารงานทั่วไป จ านวน ๑,๒๐๕ รูป/คน 
บุคลากรสายวิชาการ จ านวน ๑,๑๙๗ รูป/
คน๑๒  

๑.  ผลการศึกษาภาพปัจจุบัน 
เหตุการณ์  และแนวโน้มที่เกิดขึ้น 

 ๑.๑ ภาพปัจจุบันตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย จากการส ารวจ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก แ ล ะ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามพันธกิจ  ได้แก่  ด้านการผลิตบัณฑิต  
การวิจัยและพัฒนา  การบริการวิชาการแก่
สังคม  และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ดังนี้ 

๑ )  ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ด า เนินการผลิ ตและพัฒนาก าลั งคนให้
สอดคล้องกับความต้องการของคณะสงฆ์และ
สังคมในการพัฒนาประเทศโดยมีเปูาหมาย
ชัดเจนที่จะพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์คือ มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีปฏิปทาน่า
เลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิด เป็นผู้น าด้านจิตและปัญญา  
มีความสามารถแก้ปัญหามีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนา เสียสละเพื่อส่วนรวม รู้เท่า
ทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศน์
กว้างไกล  มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้
เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม ในปี
การศึกษา ๒๕๕๙ มีส่วนงานจัดการศึกษาใน

                                                      
๑๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. (๒๕๕๙). รายงานประจ าปี ๒๕๕๗. 
กรุงเทพ ฯ. บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จ ากัด. 

 

ที่ตั้งและนอกที่ตั้ง จ านวน ๓๓ แห่ง เพื่อผลิต
บัณฑิตที่ดีและเก่ง มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ การให้การบริการทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ด า เนินกา ร โดยผ่ านส านั กหอสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  
สถาบันภาษา และศูนย์อาเซียนศึกษา  

๒) ด้านการวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้
ด าเนินการสร้างและจัดตั้งสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์  เป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุน
และส่งเสริมพันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย  มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้าน
การวิจัยอย่างสม่ าเสมอในทุกส่วนงานจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย  ผลงานวิจัยส่วน
ใหญ่จะเป็นงานวิจัยที่เน้นระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพเป็นการวิจัยที่ตีความคัมภีร์ หรือ
วิเคราะห์หลักธรรม ความหลากหลายในการ
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยยังไม่มากนัก  สาธารณชน  
ในอนาคตนั้นมหาวิทยาลัยจะต้องมารวาง
แผนการวิจัยที่ชัดเจน และตอบสนองความ
ต้องการของสังคมในด้านการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งด้านความคิด วัฒนธรรม หรือ
แม้แต่ด้านการเมือง โดยไม่ละทิ้งอัตลักษณ์
ความเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มีระเบียบ
วิ ธี วิ จั ย ที่ ชั ด เ จ น ถู ก ต้ อ ง ต า ม หลั ก วิ ช า 
นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยต้องมีแหล่งเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ ผลงานการวิจัยที่มีความ
น่ า เ ชื่ อ ถื อ  โ ดย เป็ นแหล่ ง เผยแพร่ ของ
มหาวิทยาลัยเองและตามหน่วยงานภายนอก
ให้มากข้ึน 

๓) ด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช



     ปาณจติร  สุกุมาลย์  และคณะ            ~ ๑๔๙ ~   ปีที่ ๑๔ ฉบับท่ี ๑ มกราคม–เมษายน ๒๕๖๑ 
  
วิทยาลัยส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สั งคม ตามปณิธานการจัดตั้ ง
มหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ประสานสอดคล้อง เอื้อต่อการส่งเสริม 
สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์   สร้างความรู้  
ความเข้าใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่
ประชาชน จัดประชุม  สัมมนา และฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา 
ให้มีศักยภาพในการธ ารงรักษา เผยแผ่หลักค า
สอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจใน
วงกว้าง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยมีการให้บริการวิชาการแก่สังคมในรูป
ของการออกเผยแผ่เป็นหลัก เนื่องจากนิสิต
ส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมีสถานภาพเป็น
นักบวชในพระพุทธศาสนา มีหน่วยงานที่
รั บ ผิ ด ช อ บ  ไ ด้ แ ก่  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม  ส านักงาน
พระสอนศีลธรรม  และสถาบันวิปัสสนาธุระ  

๔ )  ด้ า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้
เอ้ือต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตส านึกและความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยมีต้นทุนทางสังคมใน
ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสูง
กว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ เนื่องจากสังคมมองว่า
งานด้านศาสนากับวัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้อง
กัน  การจัดกิจกรรมควรจะท าเป็นระบบ  คือ  
มีการวางแผน  มีการด าเนินงาน  มีการวิจัย 
และมีการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  โดย
จะมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เข้า

มาช่วยในการถ่ายทอดการเรียนรู้วัฒนธรรม  
ช่วยเสริมสร้างกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง 
ด้วยการเรียนรู้ และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยต้องเริ่มจากการปลูกฝังให้นิสิต
หรือแม้แต่ประชาคมในมหาวิทยาลัย รู้ถึง
ความส าคัญและคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ  โดยเริ่มจากการร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้ งภาครัฐและเอกชน  นอกไป
จากนั้น มหาวิทยาลัยต้องเชื่อมโยงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เข้ากับพันธกิจของ
สถาบันอุ ดมศึ กษาอีก  ๓  พันธกิ จ ให้ ไ ด้ 
กล่าวคือ ๑) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติ ๒) มหาวิทยาลัย
แ ล ะ บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย มี ง า น วิ จั ย ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม  และ๓) มหาวิทยาลัยสามารถ
ใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม ใ น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ถูกต้องได้ 

๑.๒ ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์
และแนวโน้มที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการส ารวจ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก แ ล ะ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปรากฏว่าเหตุการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก  ๔  ด้าน (STEP)  ได้แก่  ด้านสังคม
และวัฒนธรรม ด้ านวิ ทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ  และด้านการเมือง
และกฎหมายที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  
การวิจัยและพัฒนา  การบริการวิชาการแก่
สังคม  และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ดังนี้ 
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เ หตุ ก า รณ์ แ ล ะแนว โน้ มที่ มี

ความส าคัญที่สุดที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน
ของ มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มี เหตุการณ์ เป็นเหตุการณ์ที่คาดว่า
จะส่งผลกระทบต่อ การด าเนินงานตามพันธ
กิจสรุปผลการกราดส ารวจสภาพแวดล้อม
ภายในและของสภาพแวดล้อมภายนอกของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพือ่
ค้นหาเหตุการณ์และแนวโน้มที่มีความส าคัญที่
อาจส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ
ปรากฏว่ า  มี เหตุการณ์และแนวโน้มที่ มี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จ านวนทั้งสิ้น ๔๕ เหตุการณ์  ๔๑  แนวโน้ม 
แบ่งออกเป็นด้านการผลิตบัณฑิต จ านวน ๑๔ 
เหตุการณ์ ๑๙ แนวโน้ม ด้านการวิจัยและ
พัฒนา จ านวน ๑๒ เหตุการณ์ ๖ แนวโน้ม 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน ๑๑ 
เหตุการณ์  ๙  แนวโน้ม และด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมจ านวน  ๘  เหตุการณ์  
๗ แนวโน้มเมื่อน าเหตุการณ์และแนวโน้ม
ทั้งหมดไป จัดอันดับความส าคัญ ปรากฏว่า มี
เหตุการณ์ที่มีความส าคัญเป็นอันดับ  ๑ 
จ านวน ๕ เหตุการณ์แบ่งออกเป็นเหตุการณ์ที่
มีความส าคัญต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ
ด้านการผลิตบัณฑิต  ๒  เหตุการณ์ และเป็น
เหตุการณ์ที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงาน
ตามพันธกิจด้านการวิจัย ด้านการบริการ
วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ด้ า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ด้านละ ๑  เหตุการณ์  

๒. ผลกระทบของเหตุการณ์
และแนวโน้ม ที่อาจเกิดขึ้นที่อาจส่งผลต่อ
ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

ผลจากการวิเคราะห์เหตุการณ์
ผลกระทบในระดับที่  ๑  และระดับที่  ๒  
ของ ด้วย การวิเคราะห์วงล้ออนาคต ปรากฏ
ว่า จากเหตุการณ์ตั้งต้น  ๕  เหตุการณ์ 
น าไปสู่การเกิดเหตุการณ์ที่ คาดว่าจะเกิดขึ้น
ติดตามมาเป็น เหตุการณ์ผลกระทบระดับที่ ๑  
จ านวน  ๑๘  เหตุการณ์ และเหตุการณ์
ผลกระทบระดับที่  ๒  จ านวน  ๕๕ 
เหตุการณ์ รวมจ านวน  ๗๓  เหตุการณ์  

การวิเคราะห์ความสอดคล้องของ
เหตุการณ์ผลกระทบ เมื่ อน า เหตุการณ์
ผลกระทบ ทั้งหมดจ านวน  ๗๓  เหตุการณ์ 
มาวิ เคราะห์ความสอดคล้องของการเกิด
เหตุการณ์ ก่อนที่จะน าไปท าการวิเคราะห์
ผลกระทบไขว้ปรากฏว่า กลุ่มของเหตุการณ์ที่
มีความสอดคล้องกับเหตุการณ์ตั้งต้นที่ เกิดขึ้น
จากเหตุการณ์ที่ ๑ ถึงเหตุการณ์ที่ ๕ มีจ านวน
คงเหลือ ดังนี้ เหตุการณ์  ๑  การด าเนินงาน
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอก มีเหตุการณ์ ๑.๑) 
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของ
สังคม ๑.๒)  สังคมมีความเชื่อมั่นต่อ
มหาวิทยาลัย ๑.๓) มีผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัย  ๑.๔) บุคลากรและนิสิต
ภาคภูมิใจในสถาบันและตนเอง และ๑.๕)  
บุคลากรมีความเข้าใจและทุ่มเทในการท างาน 
เหตุการณ์  ๒ สังคมไทยให้ความส าคัญกับ
การศึ กษาและการ เรี ยนรู้ ตลอดชี วิ ต  มี
เหตุการณ์ ๒.๑) จ านวนสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามากขึ้น ๒.๒)จ านวนผู้มี
โอกาสศึกษาต่อระดับอุดมศึกษามากข้ึน  ๒.๓)  
มีการแก่งแย่งนิสิตเข้าศึกษาต่อมากขึ้น  ๒.๔)  
จ านวนหลักสูตรเปิดเพิ่มมากขึ้น ๒.๕) จ านวน
นิสิตเพิ่มมากขึ้น  ๒.๖)  ขาดแคลนบุคลากร
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ทางการศึกษา  เหตุการณ์  ๓ การวิจัยเพื่อ
ประยุกต์หลักธรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม  มีเหตุการณ์ ๓.๑) การใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัย  ๓.๒)  ผลงานวิจัย
น าไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
๓.๓) ขาดกลไกและระบบการขับเคลื่อน
โครงการวิจัย ๓.๔) การจัดตั้งศูนย์เผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา
ระดับชาติและนานาชาติ ๓.๕)  การตีพิมพ์
และเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารที่ได้รับการ
ยอมรับ  ๓.๖)  มีความร่วมมือจากชุมชนและ
หน่วยงานอื่นมากขึ้น  และ ๓.๗) คณาจารย์
น าผลงานวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน
และพันธกิจอื่น ๆ เหตุการณ์  ๔  ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านวิชาการพระพุทธศาสนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ  มี
เหตุการณ์  ๔.๑)  อาจารย์น างานวิจัยมา
บูรณาการการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการแก่สังคม ๔.๒) นิสิตได้รับองค์ความรู้
และประสบการณ์ตรงด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม  ๔.๓)  สร้างและพัฒนาหลักสูตรการ
บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ๔.๔) 
หลักสูตรอบรมวิปัสสนากรรมฐานส าหรับคน
ทุกวัย ๔.๕)  เครือข่ายความร่วมมือจาก
องค์การภายนอกมากขึ้น  เหตุการณ์  ๕  
กระแสการเปิดรับวัฒนธรรมที่หลากหลายมาก
ขึ้น  มีเหตุการณ์ ๕.๑) ส่งเสริมการสื่อสารด้วย
ภาษาอั งกฤษส าหรับบุคลากรและนิสิ ต                  
๕,๒)  ส่งเสริม ให้คุณค่าและอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย  ๕.๓) การแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และศิลปวัฒนธรรม  ๕.๔)  อาจารย์น า
งานวิจัยมาบูรณาการการเรียนการสอนและ
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ              

๕.๕)  คณาจารย์ก าหนดกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับรายวิชา ตามล าดับ  

ผลการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ทัง้ 
๒ ขั้นตอนจะได้ความน่าจะเป็นของการเกิด
เหตุการณ์ตั้งต้น ความน่าจะเป็นของแต่ละ
เหตุการณ์เมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับเหตุการณ์อื่น 
การวิเคราะห์แต้มต่อ ของการเกิดเหตุการณ์ที่
เป็นเหตุการณ์ตั้งต้น  แต้มต่อของแต่ละ
เหตุการณ์เมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับ เหตุการณ์อื่น  
และการวิเคราะห์ดัชนีผลกระทบของแต่ละ
เหตุการณ์ที่มีต่อการเกิดขึ้นของเหตุการณ์อื่น 
ๆ ซึ่งจะน าไบ่สู่การวิเคราะห์ภาพอนาคตของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่
อาจเกิดข้ึนได้ทั้งหมด 

๓. ภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได้
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย   

เป็นภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นได้
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในการด าเนินงานตามพันธกิจ มี
จ านวน  ๖  ภาพ  จ าแนกตามระดับของ
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์และระดับของ
ผลกระทบของเหตุการณ์ ในแต่ละภาพมี
รายละเอียดดังนี้ 

๑) ภาพที่มีโอกาสเกิดน้อยและ
เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบน้อย ภาพอนาคต
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นน้อย และถ้าหากเกิดขึ้น
แล้วก็จะส่งผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์อื่น 
ๆ มีโอกาสเกิดขึ้นตามมาน้อย คือ  สังคมไทย
ให้ความส าคัญกับการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  มีโอกาสท าให้จ านวนนิสิตเพิ่มมาก
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ขึ้นน้อย  และเหตุการณ์นี้มีผลกระทบท าให้
เกิดเหตุการณ์อ่ืน ๆ ตามมาน้อย 

๒)  ภาพที่มีโอกาสเกิดปานกลาง
และเมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบน้อย ภาพ
อนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  และถ้าหาก
เกิดขึ้ นแล้ วก็จะส่ งผลกระทบท า ให้ เกิด
เหตุการณ์อื่น ๆ มีโอกาสเกิดขึ้นตามมาน้อย 
คือ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและภายนอก  มีโอกาสท าให้สังคมมี
ความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย  สังคมไทยให้
ความส าคัญกับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  มีโอกาสท าให้มีความร่วมมือจากชุมชน
และหน่วยงานอื่นมากขึ้ น  การวิ จั ย เพื่ อ
ประยุกต์หลักธรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม  มีโอกาสท าให้ขาดกลไกและ
ระบบการขับเคลื่อนโครงการวิจัย  ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านวิชาการพระพุทธศาสนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ  มีโอกาสท า
ให้อาจารย์น างานวิจัยมาบูรณาการการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการแก่สังคม  
แ ล ะ ก ร ะ แ ส ก า ร เ ปิ ด รั บ วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
หลากหลายมากข้ึน  มีโอกาสท าให้อาจารย์น า
งานวิจัยมาบูรณาการการเรียนการสอนและ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับน้อย  
และ เหตุ การณ์นี้ มี ผ ลกระทบท า ให้ เกิ ด
เหตุการณ์อ่ืน  ๆ ตามมาน้อย 

๓)  ภาพที่มีโอกาสเกิดสูงและ
เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบน้อย ภาพอนาคต
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นสูง  และถ้าหากเกิดขึ้น

แล้วก็จะส่งผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์อื่น 
ๆ มีโอกาสเกิดข้ึนตามมาน้อย  คือ  ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  
มีโอกาสท าให้บุคลากรและนิสิตภาคภูมิใจใน
สถาบันและตนเองมีผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัย  การวิจัยเพื่อประยุกต์หลักธรรม
ไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  มี
โอกาสท าให้ผลงานวิจัยน าไปประยุกต์ใช้
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการพระพุทธศาสนาเพื่อสร้างองค์
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ถ่ า ย ท อด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ  มีโอกาสท า
ให้การจั ดตั้ งศูนย์ เผยแพร่ ง านวิจั ยและ
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ   นิ สิ ต ได้ รั บองค์ ความรู้ และ
ประสบการณ์ตรงด้านการบริการวิชาการแก่
สั งคม  และเครือข่ายความร่ วมมือจาก
องค์การนอกภายมากขึ้น  และกระแสการ
เปิดรับวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น  มี
โอกาสท าให้การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
ศิลปวัฒนธรรม  อาจารย์น างานวิจัยมาบูรณา
การการเรียนการสอนและการท านุบ ารุง
ศิ ลปวัฒนธรรมอยู่ ใน ระดับน้ อย   และ
เหตุการณ์นี้มีผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์
อื่น ๆ ตามมาน้อย 

๔)  ภาพที่มีโอกาสเกิดปานกลาง
และเมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบปานกลาง  
ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ที่คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  และถ้า
หากเกิดขึ้นแล้วก็จะส่งผลกระทบท าให้เกิด
เหตุการณ์อื่น ๆ มีโอกาสเกิดขึ้นตามมาใน
ระดับปานกลาง คือ สังคมไทยให้ความส าคัญ
กับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มี
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โอกาสท า ให้  จ านวนสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามากข้ึน  จ านวนหลักสูตรเปิด
เพิ่มมากขึ้น  และขาดแคลนบุคลากรทาง
การศึกษา อยู่ ในระดับปานกลาง  และ
เหตุการณ์นี้มีผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์
อื่น ๆ ตามมาระดับปานกลาง 

๕)  ภาพที่มีโอกาสเกิดสูงและ
เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบปานกลาง ภาพ
อนาคตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นสูง  และถ้าหากเกิดขึ้น
แล้วก็จะส่งผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์อื่น 
ๆ มีโอกาสเกิดขึ้นตามมาปานกลาง คือ ระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
ภายนอก   มี โ อก า สท า ให้ ผ ลผลิ ต ขอ ง
มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม บุคลากร
มี ค วาม เข้ า ใ จและทุ่ ม เท ในการท า ง าน  
สังคมไทยให้ความส าคัญกับการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีโอกาสท าให้  จ านวนผู้มี
โอกาสศึกษาต่อระดับอุดมศึกษามากขึ้น  มี
การแก่งแย่งนิสิตเข้าศึกษาต่อมากขึ้น  การ
วิจัย เพื่อประยุกต์หลักธรรมไปใช้ ในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  มีโอกาสท าการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัย  ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการพระพุทธศาสนาเพื่อสร้างองค์
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ถ่ า ย ท อด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ  มีโอกาสท า
ให้หลักสูตรอบรมวิปัสสนากรรมฐานส าหรับ
คนทุกวัย และกระแสการเปิดรับวัฒนธรรมที่
หลากหลายมากขึ้น  มีโอกาสท าให้ส่งเสริม
การสื่อสารด้วย  ภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร
และนิสิต  ส่งเสริม ให้คุณค่าและอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย อยู่ในระดับปานกลาง  และ

เหตุการณ์นี้มีผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์
อื่น  ๆ ตามมาน้อย 

๖)  ภาพที่มีโอกาสเกิดสูงและ
เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูง ภาพอนาคต
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ประกอบด้วยเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
คาดว่ามีโอกาสเกิดขึ้นสูง  และถ้าหากเกิดขึ้น
แล้วก็จะส่งผลกระทบท าให้เกิดเหตุการณ์อื่น 
ๆ มีโอกาสเกิดข้ึนตามมามาก  คือ  ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านวิชาการพระพุทธศาสนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ  มีโอกาสท า
ให้สร้างและพัฒนาหลักสูตรการบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาอยู่ในระดับมาก   
และ เหตุ การณ์นี้ มี ผ ลกระทบท า ให้ เกิ ด
เหตุการณ์อ่ืน  ๆ ตามมามาก 
 
๔. ผลการวิเคราะห์ 

ภ า พ อ น า ค ต ท า ง เ ลื อ ก ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(Preferable Scenarios) เป็นการวิเคราะห์
ด้วยภาพอนาคตเชิงตรรกะ (Scenario Logic) 
ตามแนวคิด ของ Ashley และ Morrison 
(๑๙๙๕)  ด้ วยกา รวิ เ คราะห์ปั จจั ยจาก
สภาพแวดล้อมภายใน และแรงขับ  จาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความส าคัญต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖) เมื่อน าภาพดังกล่าว
มาท าการวิเคราะห์ภาพอนาคตทางเลือก 
ปรากฏว่า ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในที่มี
ผลกระทบต่อภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ  การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการด้าน
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พระพุทธศาสนา แรงขับจากปัจจัยจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อภาพ
อนาคตและมีความไม่แน่นอน (Uncertainty) 
สูง คือ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ท า
ให้มีเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา  และด้านสังคมและวัฒนธรรมที่ท า
ให้ความสามารถในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนเมื่อน ามาวิ เคราะห์ภาพ
อนาคตเชิงตรรกะ ท าให้ได้  ภาพอนาคต
ทางเลือกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๖  มี
จ านวน ๔ ภาพ  เมื่อวิเคราะห์รายละเอียด
ของภาพอนาคตทางเลือกแต่ละภาพ ปรากฏ
ว่า ภาพที่  ๔ เป็นภาพที่ควรหลีกเลี่ยงหรือ
ปูองกันไม่ให้เกิดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการสนับสนุนการจัดการศึ กษาน้ อย 
ความสามารถในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนต่ า  ภาพที่ ๓ ควรปูองกันไม่ให้การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการจัด
การศึกษาน้อย ภาพที่ ๑ ควรปูองกันไม่ให้
ความสามารถในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนต่ า  และภาพที่ ๒ เป็นภาพอนาคตที่
ควรให้เกิดขึ้น และน่าจะเร่งรัดให้เกิดภาพ
อนาคตนี้โดยเร็ว ก่อนปี พ.ศ. ๒๕๖๖  เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมี
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน
การจัดการศึกษามากและมีความสามารถใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนสูง 
 
๕. นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจที่น าไปสู่ภาพอนาคต
ทางเลือก ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย ที่สอดคล้อง
กับภาพอนาคตทางเลือก คือ ภาพอนาคตที่  

๒  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษามาก  ในขณะที่
ความสามารถในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนสูง  เปูาหมาย  เร่งรัดหรือเพิ่มโอกาส
ให้เกิดภาพนี้โดยเร็ว ก่อน พ.ศ. ๒๕๖๖ ภาพ
ดังกล่าว ข้อเสนอเชิงนโยบายมี ๒ ประการ 
คือ ๑) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
ในการบริการทางการศึกษามาสู่มหาวิทยาลัย
ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
ความสามารถในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยที่ไม่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีมากนัก 
และ ๒) การขยายการพัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษา เพื่ อปูองกันการมี เทคโนโลยี
สนับสนุนการจัดการศึกษาน้อย และสามารถ
ขยายขอบเขตการจัดการศึกษาให้กว้างขวาง
มากยิ่งขึ้น ภาพอนาคตที่ ๒ ความสามารถใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการ
บริการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอยู่ ในระดับสู ง 
ในขณะที่ ก า รใช้ เทคโน โลยี ส ารสน เทศ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยมีอยู่มาก  เปูาหมายเพื่อ
เร่งรัดให้เกิดภาพอนาคตนี้โดยเร็ว  อนาคต
ภาพโอกาสในการเกิดเหตุการณ์การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัด
การศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมี
อยู่มากข้อเสนอเชิงนโยบายมี ๓ ประการ คือ 
๑) การเร่งสร้างผลผลิตและบริการวิชาการแก่
สังคมที่น าชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัย เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนที่ไม่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีมาก
นัก  ๒) การขยายการพัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษา เพื่ อปูองกันการมี เทคโนโลยี
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สนับสนุนการจัดการศึกษาน้อย และสามารถ
ขยายขอบเขตการจัดการศึกษาและการ
บริการวิชาการแก่สังคมให้ กว้างขวางมาก
ยิ่งขึ้น  และ ๓)  การขยายการจัดการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาขั้นสูง เพื่อขยาย
ขอบเขตการบริการการศึกษาให้กว้างขวาง
มากยิ่งขึ้น ด้วยการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการ
จัดการศึกษาที่มีมาก 

 
๖. การอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัย
อ ภิ ป ร า ย ผ ล จ า แ น ก ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดังต่อไปนี้ 

๑.  การผลิตบัณฑิต  จากข้อ
ค้ น พ บ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  บั ณ ฑิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้าต้องมีลักษณะที่
พึงประสงค์ สอดคล้องกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย คณะสงฆ์ และภูมิภาค โดยการ
ผลิตบัณฑิตที่มีปริมาณและคุณภาพ เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัยหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แม้ว่าภาพรวม
หลั ก สู ต ร ที่ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน ข อ ง
มหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้า จะมีจ านวน
หลักสูตรที่ เน้นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
พระพุ ทธศ าสนา  พัฒนาหลั กสู ต ร เป็ น
นานาชาติเพิ่มขึ้น มีหลักสูตรที่มีจุดเด่นนิสิตมี
องค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา เผยแผ่
หลักธรรมค าสอนด้วยภาษาไทย ภาษาถิ่น 
และภาษาอังกฤษ หลักสูตรต่าง  ๆ ของ
มหาวิทยาลัยที่จัดท าขึ้นจะได้รับการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและทันสมัย  มีการ
สร้ า ง เครื อข่ ายความร่ วมมื อกับภาครั ฐ 
ภาค เอกชน  และ เค รื อ ข่ า ย คณาจ า รย์

ผู้เชี่ยวชาญทั้งมหาวิทยาลัยในประเทศและ
ต่ า งประ เทศ  การพัฒนาหลั กสู ตร เพื่ อ
เหมาะสมกับโครงสร้างประชากรที่มีวัยสูงอายุ
มากขึ้น  การเปิดหลักสูตรปริญญาใบที่สอง
ส า ห รั บ ผู้ ที่ ต้ อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม รู้ ท า ง
พระพุทธศาสนาที่เน้นภาคปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานมากกว่าการศึกษาภาคทฤษฏี การ
เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรส าหรับผู้สนใจ
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  การพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อขยายกลุ่มผู้รับบริการ
ทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และเพื่อ
ประยุกต์หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาของ
สังคม มหาวิทยาลัยควรมีการจัดท าแผน
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทั้งหลักสูตรเดิมที่
ได้รับการปรับปรุงและหลักสูตรใหม่ ๆ นิสิต
ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยต้องเป็นคนดีและคนเก่ง มีความรู้ มี
ความเชี่ยวชาญในพุทธศาสนาและปรัชญา มี
ความรอบรู้ในเรื่องวัฒนธรรมของชาติต่าง ๆ 
ในภูมิภาคอาเซียนในระดับดี  บัณฑิตที่มี
ความรู้ความสามารถในการสื่อสาร ทั้งฟัง พูด 
อ่าน และเขียน ภาษาอังกฤษและภาษาอื่นที่
ใช้ในภูมิภาค ในระดับดีอย่างน้อย ๒ ภาษา 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และทัศนคติในการท างานที่ดี 
ในส่วนของการจัดการศึกษาต้องจัดการศึกษา
ให้เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะ
ทาง ตามศักยภาพ ความช านาญ และความ
พร้อม ไม่ควรวิ่งตามกระแสสังคม หรือขยาย
การจัดการศึกษาออกไปมากเกินไป รูปแบบ
และวิธีการสอนมุ่งเน้นให้นิสิตเรียนด้วยตัวเอง
ผ่านเครือข่ายเว็บไซต์  ผู้เรียนจะได้เรียนจาก
สภาพความเป็นจริงจากสังคมและท้องถิ่น อีก
ทั้งในทศวรรษหน้ามหาวิทยาลัยควรลงทุน
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความ
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ทันสมัย ปลอดภัยและรวดเร็ว เนื่องจากใน
ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เทคโนโลยี
เป็นสิ่งส าคัญมากในฐานะที่เป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการท าให้การบริหารจัดการ
บรรลุเปูาหมายได้อย่างรวดเร็วซึ่งสอดคล้อง
กั บ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ข อ ง ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๒)๑๓ 
ที่ศึกษาถึงแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ระ ดั บ อุ ด มศึ กษ าต าม พร ะ ร า ช บัญ ญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งพบว่าแต่
ละสถาบันอุดมศึกษาต้องก าหนดเปูาหมาย
หรือพันธกิจของตนให้ชัดเจน ตามความ
ช านาญและศักยภาพ รวมทั้งมีการพัฒนา
ความเป็นสากล (internationalization) บน
พื้นฐานความเป็นไทยและภูมิปัญญาไทย 
นอกจากนี้ในทศวรรษหน้ามหาวิทยาลัยจะมี
หลักสูตรการศึกษาระบบทางไกลทั้งในรูปแบบ
หลักสูตรออนไลน์ที่อาศัยสื่อการเรียนการสอน
ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต ซึ่งให้เนื้อหาการศึกษา
ที่สมบูรณ์ทั้งบทเรียน การส่งงาน ติวเตอร์ 
ระบบมัลติมีเดีย  สื่อออดิโอ วีดีโอ การสื่อสาร
ในรูปแบบอินเตอร์แอ็คทีฟ ซึ่งถือเป็นชั้นเรียน
ออนไลน์เสมือนจริง 

๒. การวิจัยและพัฒนา จากข้อ
ค้นพบแสดงให้เห็นว่า การวิจัยบริสุทธิ์และ
การวิจัยประยุกต์ในระดับคณาจารย์ นิสิต 

                                                      
๑๓ เลขาธิการสภาการศึกษา, 

ส านักงาน. (๒๕๔๒) .แนวทางการปฎิรูป
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพฯ  : 
คณะกรรมการจัดท าแนวทางการปฎิรูปการศึกษา
อุดมศึกษา.  

 

คณ ะ  ส า นั ก  ศู น ย์ แ ล ะ หน่ ว ย ง า นข อ ง
มหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้า จะมีรูปแบบการ
ด าเนินการวิจัยเชิงรุก งานวิจัยต้องมุ่งเน้นผลิต
งานวิจัยที่ตอบปัญหาสังคม สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน เช่น การใช้
หลักธรรมเบื้องต้นในการพัฒนาจิตใจและ
แก้ไขปัญหาสังคม การวิจัยเชิงวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นต่อสังคมภูมิภาค
อาเซียน มีการก าหนดทิศทางการวิจัยร่วมกับ
บัณฑิตศึกษา โดยมี เปู าหมายในการน า
ผลการวิจัยมาบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาจิตใจ และการแก้ไข
ปัญหาสั งคม มีการตีพิมพ์ เผยแพร่อย่าง
กว้างขวางทั้งในรูปแบบเอกสารสิ่งพิมพ์ และ
เผยแพร่ผ่านสังคมออนไลน์ หรือหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ หนังสือเสียง มีการจัดพิมพ์
หลายภาษา มีระบบการพัฒนานักวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในงานวิจัย
แต่ละประเภท มหาวิทยาลัยควรจัดตั้ ง
ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ง า น วิ จั ย ท า ง
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยและนานาชาติ  
สถาบันวิจัยที่มุ่ ง เน้นการให้บริการข้อมูล
งานวิจัยด้านศาสนาและปรัชญาแก่ส่วนงาน
ภายนอก รวมทั้งผลิตงานวิจัยที่มุ่งเน้นการ
แก้ปัญหาแก่สังคมตามแนวทางศาสนา พัฒนา
ระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพื่อจัดท า
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ในการให้บริการข้อมูล
งานวิจัยแก่หน่วยงานอื่น จากผลการวิจัย
ดังกล่าวเป็นไปแนวทางเดียวกับการจัดท า
ยุทธศาสตร์และแผนวิจัยแบบบูรณาการ พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ ที่มุ่งเน้นการวิจัยแบบบูรณา
การซึ่งมีลักษณะผนวกสาขาวิชาต่าง ๆ ที่
เกี่ ยวข้องมีการรายงานผลงานวิจัยแบบ
ปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานบริหารนโยบายเป็น
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การลดการแยกส่ วนที่ เชื่ อมต่อกัน ไม่ ได้ 
สามารถแก้ไขปัญหาการขาดความเชื่อมโยง 
(missing link) สนองต่อสถานการณ์ใน
หลากหลายมิติ (dimension) มีการก าหนด
คว า มส า คัญ ก่ อน หลั กที่ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ มี ลั ก ษ ณ ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง รุ ก 
(proactive) ที่สะท้อนกับห่วงโซ่มูลค่า (value 
chain)  มีลั กษณะที่ มองภาพกว้ า งและมี
ลักษณะเจาะลึก ตลอดจนเป็นการสะสะท้อน
กลุ่มก้อน (cluster) ที่เชื่อมโยงกับการสร้าง
ระบบเครือข่ายของการบริหารอย่างแท้จริง๑๔ 

๓.  การบริการวิชาการแก่สังคม  
จากข้อค้นพบ มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบ
การให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยมีแผน
รองรับการพัฒนาด้านดังกล่าวให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าระเบียบ และ
ขั้นตอนการด าเนินงานด้านบริการวิชาการแก่
สังคมให้ชัดเจน มีการสร้างเครือข่ายร่วมกับ
สถาบันการศึกษาอื่น หน่วยงานราชการหรือ
ธุรกิจภาคเอกชน  ในการออกให้บริการ
วิชาการแก่สังคม มีการจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้นที่เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานต่าง ๆ 
รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรผู้ให้บริการด้าน
การบริหารวิชาการแก่สั งคม ให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้แก่
ผู้ เ ข้ า ม า รั บ บ ริ ก า ร  น อ ก ไ ป จ า ก นั้ น 
มหาวิทยาลัยควรเป็นศูนย์การฝึกอบรม ด้าน

                                                      
๑๔ ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย

แห่งชาติ , ๒๕๕๙ , ( ร่าง) นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๖๔), กรุงเทพ ฯ : กองนโยบายและ
แผนการวิจัย. 

 

พระพุทธศาสนาและปรัชญาให้กับหน่วยงาน
ภายนอกได้ อาจเป็นการให้บริการโดยไม่คิด
มูลค่า และคิดมูลค่า ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ของกิจกรรมต่าง ๆ มหาวิทยาลัยต้องบูรณา
การการบริการวิชาการแก่สังคม ให้เข้ากับการ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนา 
โดยการจัดกิจกรรมให้นิสิตเข้ามามีส่วนร่วมใน
การให้บริการวิชาการแก่สังคมแก่ชุมชน ทั้งนี้
เพื่อเป็นการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้
เกิดกับนักศึกษาในระหว่า ง เรียน โดยมี
คณาจารย์ ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนว
ทางการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด โดยอาจจะ
บูรณาการกับรายวิชาที่เป็นการศึกษาอิสระ 
การออกค่ายตามสถานที่ต่าง ๆ มหาวิทยาลัย
ควรด าเนินการ มีการพัฒนาบุคลากรที่ท า
หน้าที่ให้บริการวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ทั้งใน
ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ
และการใช้สื่อ รวมถึงการจัดท าสื่อเพื่อใช้ใน
การให้บริการวิชาการแก่สังคม มีสื่อที่ใช้ใน
การเผยแพร่ผลงาน หรือหลักสูตรการอบรม 
เช่น สถานีโทรทัศน์ของมหาวิทยาลัย สถานี
วิทยุ เว็บไซต์ ในการวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแก่นิสิตควรมีการบูรณาการ
ให้นิสิตมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการบริการ
วิชาการแก่สังคมที่ตรงกับสาขาวิชาที่ก าลัง
ศึกษาอยู่ โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึก
ปฏิบัติซึ่งสอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช, ๒๕๔๖ 
ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า สถาบันอุดมศึกษาควรมุ่ง
สร้างสถาบันของตนให้เป็นสถาบันทรัพย์สิน
ทางปัญญา พร้อมกับมุ่งสร้างงานวิชาการที่
สามารถเลี้ยงตนเองและเป็นแหล่งรายได้เพิ่ม
ของมหาวิทยาลัย ก็คือ นักวิชาการ อาจารย์ 
รวมทั้งนักศึกษาจะได้รับประสบการณ์ในทาง
ป ฏิ บั ติ ที่ แ ท้ จ ริ ง  เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า ขี ด
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ความสามารถและเป็นการประเมินคุณภาพ
ของสถาบันไปด้วย การที่มีการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ เ กี่ ย วข้ องกับ
การศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา และยั ง
สอดคล้องกับสุบรรณ   เอี่ยมวิจารณ์ (๒๕๕๐) 
ด้านการบริการวิชาการ จะมีการก าหนด
ทิศทางและการวางแผนการให้บริการวิชาการ
แก่สังคมอย่างเป็นระบบและมีการบูรณาการ
กันทั้งในระดับคณะวิชาและมหาวิทยาลัยและ
ได้ชื่อว่าเป็นสถาบันทรัพย์สินทางปัญญา๑๕ 

๔.การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จากผลการวิจัยครั้งนี้การท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยใน
ทศวรรษหน้า ควรจัดตั้งศูนย์ศิลปวัฒนธรรม
ของอาเซียนและนานาชาติ  เพื่อใช้ศึกษาและ
ฟื้ น ฟู ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ป ร า ก ฏ อ ยู่ ใ น
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์  โ ด ย เ น้ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ของประเทศไทยและนานาชาติ   สร้ า ง
เครือข่ายการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม
ของแต่ละเชื้อชาติโดยบูรณาการเข้ากับการ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัย  จะมี
นโยบายและแผนงานเชิงรุกในการด าเนินงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการรวบรวม
และรักษารูปแบบที่ถูกต้องของภูมิปัญญาไทย
แขนงต่าง ๆ ให้คงอยู่และประยุกต์ภูมิปัญญา
ไทยให้มีการบูรณาการตามความเหมาะสม มี
ส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเฝูาระวังและ

                                                      
๑๕ สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์. (๒๕๕๐). 

อนาคตภาพที่ เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคามในทศวรรษหน้า . วิทยานิพนธ์ 
ศษ.ด. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 

สกัดกั้นวัฒนธรรมยุคใหม่ที่ไม่พึงประสงค์และ
ร่วมกับชุมชนปกปูองรักษาสืบสานวัฒนธรรม
อันล้ าค่าของท้องถิ่นไว้ โดยมหาวิทยาลัยจะมี
บทบาทในการกระตุ้นให้ชุมชนต่าง  ๆ ที่มี
วัฒนธรรมอันดีงามเป็นรากฐานให้เห็นคุณค่า
และภูมิใจในสิ่ งที่มีอยู่  และจะเสริมสร้าง
กระบวนการให้ชุมชนได้เรียนรู้และให้เกิดการ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมภายในชุมชนให้เกิดความ
เข้มแข็งขึ้น น าองค์ความรู้จากชุมชนมาพัฒนา
และผลิตใหม่ให้เกิดมูลค่าแล้วน ากลับคืนสู่
ชุมชน เพื่อสร้างความมั่นคงแก่ชุมชนมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนิสิต มี
ส่ วน ร่ วม ในกิ จกรรม ใน เชิ ง ส ร้ า ง ส รรค์ 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามอย่าง
ต่ อ เนื่ อ งและร่ วมกันสื บทอดมรดกทาง
วัฒนธรรม รวมถึงมีการเปิดโอกาสให้นิสิตและ
ประชาชน ได้ แสดงออกทาง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรมได้มากยิ่งขึ้น มีการส่งเสริมการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก โดยมีการ
เผยแพร่กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยในสื่อต่างๆอย่างครบวงจร
และต่อเนื่อง  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เกิดขึ้นใน
มหาวิทยาลัย ทั้งรูปแบบการตกแต่งอาคาร 
การจัดห้องเรียน หรือบรรยากาศรอบ ๆ ตัว
เพื่ อปลูกฝัง ให้ เกิดเป็นวิถีชีวิตประจ าวัน 
ผลการวิจัยข้างต้น สอดคล้องกับผลการ
ศึกษาวิจัยของฟูามุ่ย เรืองเลิศบุญ (๒๕๓๙) ที่
ศึ ก ษ า ถึ ง แ น ว โ น้ ม ก า ร บ ริ ห า ร ใ น
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง รั ฐ สั ง กั ด
ทบวงมหาวิทยาลัย ศตวรรษที่ ๒๑ พบว่า ใน
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสถาบัน
จะ ต้ อ ง ก า หนด น โ ย บ า ยที่ ชั ด เ จ นแ ล ะ
ครอบคลุมขอบเขตที่ กว้ า งขว้ า งแบบไร้
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ขอบเขต มีรูปแบบหลากหลายมากขึ้น และมี
ลักษณะการพัฒนาคุณลักษณะใหม่ที่มีการ
ผสมผสานอย่างสมดุลระหว่างความเป็นไทย
และความเป็นสากล รวมไปถึงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้น 
เปูาหมายในอนาคตเพื่อมุ่งสร้างบรรยากาศ
ทางวัฒนธรรมให้ เกิดขึ้นทั้ งระดับบุคคล 
องค์การและสังคม มีการผสมผสานกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยการถ่ายทอดกิจกรรม
ออกมาเพื่อหล่อหลอมบุคลิกภาพของบุคคล 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายนอก
และทั่วโลกในลักษณะการร่วมกันด าเนินงาน
และขยายตัวออกไปในอนาคต๑๖ และยัง
สอดคล้องกับสุบรรณ   เอี่ยมวิจารณ์ (๒๕๕๐) 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  จะมี
นโยบายและแผนงานเชิงรุก มีการประยุกต์ภูมิ
ปัญญาไทยให้มีการบูรณาการตามความ
เหมาะสม มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ผลิตผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเกิดมูลค่าเชิง
พาณิชย์ได้ 

 
๖. ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยได้ข้อค้นพบที่น าไปสู่
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 

                                                      
๑๖ ฟูามุ่ย  เรืองเลิศบุญ. (๒๕๓๙). 

ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว โ น้ ม ก า ร บ ริ ห า ร ใ น
สถาบันอุ ดมศึ กษาของ รัฐ  สั งกั ด
ทบวงมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่  ๒๑ . 
วิทยานิพนธ์ ค.ม., จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
,กรุงเทพ ฯ. 

 

๖.๑ ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 

๑. อนาคตภาพด้านการผลิต
บัณฑิต มหาวิทยาลัยต้องก าหนดภาพรวม
หลักสูตรที่ เน้นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
พระพุ ทธศ าสนา  พัฒนาหลั กสู ต ร เป็ น
นานาชาติเพิ่มขึ้น มีหลักสูตรที่มีจุดเด่นนิสิตมี
องค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและเป็นคนดี
และคนเก่งนิสิตสามารถเผยแผ่หลักธรรมค า
ส อ น ด้ ว ย ภ า ษ า ไ ท ย  ภ า ษ า ถิ่ น  แ ล ะ
ภาษาอังกฤษ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยต้องมี
ลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย คณะสงฆ์ และมี
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน การสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ส าหรับประชากรสูงวัย หลักสูตรปริญญาใบที่
สองส าหรับผู้ที่ต้องการศึกษาความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาที่ เ น้ น องค์ คว ามรู้ ท า ง
พระพุ ทธศาสนา  ภาคปฏิบั ติ วิ ปั ส สน า
กรรมฐานมากกว่าการศึกษาภาคทฤษฏี และ
มหาวิ ทยาลั ยควรวา งแผนและจั ดสรร
งบประมาณสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการศึกษามากข้ึน 

๒. อนาคตภาพด้านการวิจัย
และพัฒนา จะมีรูปแบบการด าเนินการวิจัย
เชิงรุก งานวิจัยต้องมุ่งเน้นผลิตงานวิจัยเพื่อใช้
ในการพัฒนาจิตใจและสามารถแก้ไขปัญหา
สังคม สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
แ ล ะ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ไ ด้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ า วั น 
ผลงานวิจัยมุ่ งเน้นเพื่อแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งของสังคม  การวิจัยเชิงวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นต่อสังคมภูมิภาค
อาเซียนและนานาชาติ มหาวิทยาลัยสงฆ์
จะต้องเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ใน
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การบริการงานวิจัยให้แก่ภูมิภาครวมทั้งเป็น
แหล่ งข้อมูลในการค้นคว้ า งานวิจั ย ด้ าน
พระพุทธศาสนา  

๓.  อนาคตภาพด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคม มหาวิทยาลัยต้องยึดมั่นใน
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยซึ่งคือด้านศาสนาและปรัชญา  
การพัฒนางานด้านบริการวิชาการแก่สังคมที่
ด าเนินการมาแล้วและประสบความส าเร็จมา
เป็นแม่แบบในการพัฒนาบุคลากรและนิสิตให้
มีทักษะ ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้แก่ผู้ เข้ ามารับบริการและพัฒนา
กิจกรรมให้มีความหลากหลาย  นอกไป
จากนั้น มหาวิทยาลัยควรจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้ น  เ ป็ น ศู น ย์ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ด้ า น
พระพุทธศาสนาและปรัชญาให้กับหน่วยงาน
ภายนอกได้ เพื่ อให้สั งคมมีความเข้มแข็ง 
มหาวิทยาลัยควรด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่
ท าหน้าที่ให้บริการวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ทั้ง
ใ น ด้ า น ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
บุคลิกภาพและการใช้สื่อ รวมถึงการจัดท าสื่อ
เพื่อใช้ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม  มีสื่อ
ที่ใช้ในการเผยแพร่ผลงาน หรือหลักสูตรการ
ก า ร อ บ ร ม  เ ช่ น ส ถ า นี โ ท ร ทั ศ น์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย สถานีวิทยุ เว็บไซต์ เป็นต้น 

๔.  อนาคตภาพด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยควรจัดตั้ง
ศู น ย์ ศิ ล ป วัฒนธ ร รมของอา เ ซี ย นและ
น า น า ช า ติ   เ พื่ อ ใ ช้ ศึ ก ษ า แ ล ะ ฟื้ น ฟู
ศิลปวัฒนธรรมที่ปรากฏอยู่ในประวัติศาสตร์ 
โดยเน้นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยและ
นานาชาติ  สร้างเครือข่ายการด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของแต่ละเชื้อชาติโดยบูรณา
การเข้ากับการจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัย เสริมสร้างกระบวนการให้ชุมชนได้เรียนรู้
และให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรมภายใน
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งขึ้น น าองค์ความรู้
จากชุมชนมาพัฒนาและผลิตใหม่ให้เกิดมูลค่า
แล้วน ากลับคืนสู่ชุมชน เพื่อสร้างความมั่นคง
แก่ชุมชน โดยมีการเผยแพร่กิจกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยในสื่อ
ต่าง ๆ อย่างครบวงจรและต่อเนื่อง  สร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย ทั้ง
รูปแบบการตกแต่งอาคาร การจัดห้องเรียน 
หรือบรรยากาศรอบ ๆ ตัวเพื่อปลูกฝังให้เกิด
เป็นวิถีชีวิตประจ าวัน 

๖.๒ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย
ต่อไป การวิจัยคาดการณ์อนาคตภาพ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
ทศวรรษหน้า ในครั้งนี้เป็นการคาดการณ์
อนาคตในระยะปานกลาง (ระยะเวลา ๑๐ ปี) 
ควรมีการจัดท าแผนการคาดการณ์อนาคต
มหาวิทยาลัยในระยะยาวเพื่อให้มหาวิทยาลัย
สามารถประเมินสภาพการณ์  การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
รวมทั้งการเตรียมความพร้อมในการเผชิญหน้า
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถ
ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ก า ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
อนาคตได้ 
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