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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  และเพ่ือเสนอรูปแบบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานวิธี  ผลการศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี ทั้ง ๕ ด้าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธให้มากขึ้น ด้วยการพัฒนา ผู้บริหาร ให้มีคุณสมบัติตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ คือ ๑) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมี
ปฏิภาณ ไหวพริบบูรณาการร่วมกับหลักสังคหวัตถุ ๔ ๒) กระตุ้นแรงจูงใจ ให้ปฏิบัติงาน
ด้วยความเสมอภาคและเป็นแบบอย่างที่ดีของคนในองค์กรด้วยหลักพรหมวิหาร ๔ ๓) มี
ศีลธรรม ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ โดยน าหลักธรรมาภิบาล มาบูรณาการเข้ากับตนเองและ
องค์กรเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง ๔) สร้างมนุษยสัมพันธ์ กับคน
ในองค์กรและมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนโดยปราศจากอคติ ๔ รูปแบบภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ประกอบด้วย พุทธวิธีการเปลี่ยนแปลง ๔ ด้าน  ด้วยการ
สนับสนุนส่งเสริมจากหลักพุทธธรรม พรหมวิหาร  ๔ 
 

                                                      
 ๑ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย Buddhist Educational Administration, Educational Administration, 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand. 
 ๒ ภาควิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีปทุม
วัน. Faculty of Science and Teachnology, Pathumwan Institute of Technology, Thailand. 
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ค าส าคัญ : รูปแบบ, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ, โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร. 

Abstract 
 

Research Leadership changes Buddhist executive Elementary 
School, Thonburi, Bangkok. purpose To study the transformational 
leadership of Elementary School Principals, Thonburi to develop 
transformational leadership Buddhist School of Management Elementary 
School District and to offer transformational leadership style Buddhist 
School of Management Elementary School District. The study of 
transformational leadership of Elementary School Principals, the Thon Buri 
side are fifth in the appropriate level. Leadership changes Buddhist greater 
development executives to qualify under the four cardinal virtues in 
promoting transformational leadership Buddhist is one) is a visionary 
intelligence. Witty integrated with the four main Sangahavatthu 2) stimulate 
motivation. To work with equality and a good example of an organization 
with the four cardinal virtues 3) moral precepts follow the five principles by 
good governance. Integrated into their organization and to be role models 
for students, teachers and parents, 4) human relations. With a focus on 
corporate and public interest over personal without prejudice four 
transformational leadership style Buddhist Buddhist include the four sides 
with the support of four Buddhist virtues. 
 
Keywords : Model, Buddhist Leadership Changes, Elementary School 
Principals Thonburi Bangkok. 
 
๑. บทน า 

การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน จะต้องอาศัยทักษะทางการ
บริหารที่ส าคัญ ๓ ทักษะคือ ๑) ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) เป็นทักษะที่แสดงถึง
ความสามารถในการใช้เครื่องมือและวิธีการเฉพาะ ๒) ทักษะเชิงมนุษย์ (Human Skill) 
เป็นทักษะที่แสดงถึงความสามารถที่จะท างานกับคนอ่ืนหรือเข้ากับคนอ่ืนได้ดีและ ๓) 



    พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์  และคณะ          ~ ๓๒๓ ~ ปีท่ี ๑๓ ฉบับพิเศษ เล่ม ๑ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
  
ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Skill) เป็นทักษะที่แสดงถึงความสามารถในการมอง
ความสัมพันธ์ขององค์การโดยรวมตลอดจนความเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างกันของส่วน
ต่างๆ ภายในองค์การและภายนอกองค์การ และการมีความรู้ที่จะสามารถวินิจฉัย  และ
ประเมินปัญหาต่างๆเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์หรือทิศทางขององค์การได้อย่างถูกต้อง๓ ซึ่ง
พฤติกรรมภาวะผู้น าสู่ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ( Principalship) 
Sergiovanni๔ ได้อุปมาเปรียบเทียบ (Metaphore) เสมือนแรงขับ (Forces) ที่จะช่วยให้
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาไปสู่ความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยขยายเพ่ิมเติม
จาก ๓ ทักษะ เป็น ๕ทักษะหรือแรงขับ ซึ่งมีความส าคัญมากต่อผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย แรงขับทางเทคนิค(Technical Force) แรงขับทางมนุษย์ (Human Force) 
แรงขับทางการศึกษา (Educational Force) ทั้ง ๓ แรงขับแรกนี้เป็นแรงขับพ้ืนฐานที่จะท า
ให้เกิดความแน่ใจหรือให้ค ารับรองว่าโรงเรียนจะสามารถปฏิบัติงานได้  (Schools will 
work) และอีก ๒ แรงขับคือ แรงขับทางสัญญลักษณ์ (Symbolic Force) และแรงขับทาง
วัฒนธรรม (Cultural Force) เป็นแรงขับที่ช่วยให้โรงเรียนก้าวขึ้นสูง (rise) หรือได้รับ
สถานภาพที่สูงขึ้นทางด้านความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานได้ ในขณะเดียวกัน Daresh & 
Playko๕ ได้กล่าวถึงทัศนะการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารเป็น ๓ ทัศนะคือ ทัศนะที่ยึดถือ
หลักการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Approach) ทัศนะที่ยึดถือหลักการมนุษยสัมพันธ์ 
(Human Relations Approach) และทัศนะที่ยึดถือหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Development) การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารที่ยึดถือหลักการมนุษย
สัมพันธ์กับหลักการทรัพยากรมนุษย์มีความแตกต่างกันคือ หลักการแรกเชื่อว่าการ
เสริมสร้างความสุขหรือความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงานจะเป็นเครื่องประกันโดย
อัตโนมัติว่าพวกเขาจะท างานหนักขึ้น จะเพ่ิมความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น
ตามไปด้วย ในขณะที่หลักการที่สองเชื่อว่า ผู้ปฏิบัติงานจะมีความสุขหรือความพึงพอใจใน
การท างานมากขึ้น จะเพ่ิมความมีประสิทธิผลหรือผลิตภาพขององค์การมากขึ้น ดังนั้นการ
พัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร จึงพึงตระหนักถึงความส าคัญในหลักการทั้งสามอยู่เสมอ เพียงแต่

                                                      
๓ วิโรจน์ สารรัตนะ, วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม กระบวนทัศน์ใหม่ส าหรับการวิจัย

ทางการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หน้า ๖๖ – ๖๘. 
๔ Sergiovanni, T, J. (2001). The Principal ship A Reflective Practice 

Perspective. 4th Ed. Boston: Allyn & Bacon. 
๕ Daresh & Playko. (1992). The Professional Development of School 

Administrators : Preservice, Induction and Inservice Applications. Boston, M.A: Allyn 
& Bacon. 
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จุดเน้นในแต่ละสถานการณ์อาจแตกต่างกันออกไปเท่านั้น๖  นอกจากผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องบริหารให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ แล้ว ภารกิจของผู้บริหารการศึกษา คือการ
พัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขนั้นเอง นี้คือเป้าหมายการศึกษาของไทย  

ถ้าได้ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าผู้ที่ดี สถานศึกษานั้นก็จะประสบผลส าเร็จและ
เจริญก้าวหน้าเพราะการท าให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้านั้นขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ
และความเอาใจใส่ของผู้น าและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม  ดังนั้นการจะท าให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายดังที่กล่าวมาจะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่มีสมรรถนะสูง
ใช้วิธีการที่ทันสมัย ทันสถานการณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงท าให้
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร สถานศึกษาและรูปแบบการบริหารจัดการต้องเปลี่ยนไป 
เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารจึงต้องอาศัยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหาร จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
โดยใช้ความรู้ทักษะและความสามารถในการแปลงแนวความคิดกลยุทธ์ให้เป็นแผนปฏิบัติ
งานและเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงการจัดการกับอุปสรรค
ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เช่น ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องจักการกับ
ปัญหาความขัดแย้งให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาของตน ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่มีใคร
ปรารถนา ตราบใดที่มนุษย์ยังมีชีวิตอยู่และอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคมไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
ผู้บริหารจะต้องเข้าใจความขัดแย้ง แปรสภาพความขัดแย้งให้เป็นประโยชน์ บริหารความ
ขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ๗ 

จากความส าคัญและปัญหาการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และยังมี
ความส าคัญในการจัดการกับองค์กรที่เรียกว่าสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย

                                                      
๖ วิโรจน์ สารรัตนะ และ สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์, ผู้บริหารใหม่ในโรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยเพ่ือการวิพากษ์, (กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๓ – 
๔๐. 

๗พระกฤศกร อัครภพเมธี, “การศึกษาภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย”, วิทยานิพนธม์หาบัณฑิต, (คณะครศุาสตร: 
มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณร์าชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒.  
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สามารถจัดการหรือแก้ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ในการน าข้อมูลไปใช้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ บริหารที่มีความรู้
ความสามารถ และมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะท าให้การบริหารงานโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตธนบุรี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาหาค าตอบจากปัญหาการวิจัยนี้ ไปพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป  
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตธนบุรี  

๒.๒ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี 

๒.๓ เพ่ือเสนอรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี 
 
๓. ขอบเขตของการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research) 
โดยมีการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตธนบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากองค์ความรู้ในเรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transfomational Leadership) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ที่มีประสิทธิผล (Effective Transformational Leadership)  ได้แก่ ๑) วิสัยทัศน์ ๒) การ
สร้างแรงจูงใจ  ๓) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ๔) มีคุณธรรมจริยธรรม 

๓.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง ๔ ด้าน 

ได้แก่ 
๑) วิสัยทัศน์ 
๒) การสร้างแรงจูงใจ  
๓) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 
๔) มีคุณธรรมจริยธรรม 
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ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ อริยสัจ๔ อิทธิบาท๔ พรหมวิหาร๔ และ ศีล๕ หลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น ประชากร ได้แก่ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี ทั้งหมดจ านวน ๑๗ โรงเรียน 
มีครูและบุคลากรจ านวน ๒๗๔ คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี  โดยการคิดค านวณจากตารางของ R.V.Krejcie และ 
D.W.Morgan)ไดจ้ านวน ๑๖๒ คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็น
ทางการ (Formal Interview) และการสัมภาษณ์ไม่เป็นทางการ (Informal Interview) 
จากกลุ่มผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาธนบุรี  เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาธนบุรี จ านวน ๕ คน 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกัน
จ านวน ๘ รูป/ คน โดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาธนบุรี 
และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและพระศาสนาทั้งฝ่ายพระสงฆ์และฆราวาส 

๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และการเขียนงานวิจัย เริ่ม เดือนมีนาคม 

๒๕๕๘ ถึงธันวาคม ๒๕๕๙ 
 
๔. วิธีด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยจะด าเนินการเป็น ๓ ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่  ๑ ศึกษาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา เขตธนบุรี โดยศึกษาจากเอกสาร สอบถามและสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาธนบุรี จ านวน ๒๗๔ คน 

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ๘ รูป/ คน โดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาธนบุรี และกลุ่มคณะกรรมการ และพระสงฆ์
ผู้เกี่ยวข้องโรงเรียนประถมศึกษา 
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ขั้นตอนที่ ๓ เสนอรูปแบบภาวะ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เชิงพุทธของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษา จ านวน ๕  คน 

 
๕. ผลการวิจัย 
 ๕.๑ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต
ธนบุรี ทั้ง ๕ ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 ด้านวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดแผนงานพร้อมแนวทางการ
ท างานอย่างชัดเจน ระดมสมองจากทุกฝ่ายในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สร้าง
แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ พยายามท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอบอุ่นใจในการ
ปฏิบัติงาน เสนอความคิดเห็นเป็นที่ยอมรับและน าไปใช้ในองค์กรได้  ท าให้เพ่ือนร่วมงาน
เชื่อมั่นว่าผลตอบแทนที่เขาจะได้รับเหมาะสมกับงานที่ท า  
 ด้านการมุ่ งความสัมพันธ์ เป็นรายคน ได้แก่  ส่ ง เสริมให้ผู้ ร่ วมงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน แสดงความชื่นชมในความสามารถและผลงานของ
ผู้ร่วมงาน ท ามอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงานแต่ละคน  
 ด้านมีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน
อย่างเป็นระบบและถูกต้องเป็นธรรม เอาใจใส่ต่อสวัสดิภาพและสวัสดิการของครูอย่างเท่า
เทียมกัน ท าพยายามท าทุกอย่างเพ่ือความสงบสุขในองค์กร  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ ท าวิจัยเรื่อง การน า
เสอนรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาประเทศ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกาขั้นพ้ืนฐานที่มีความสามารถใน
การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ขั้นตอนของการวิจัยมี ๖ ขั้นตอน ๑) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ๒) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ๓) ศึกษาและ
ประมวลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายประยุกต์ ๒ รอบ ๔) การสร้าง
รูปแบบการพัฒนา ๕) การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบโดยการประชุมสนทนากลุ่ม ๖) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า ๕ ระดับ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา
เลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ คือ รูปแบบการ
พัฒนาแบบบูรณาการจากผู้บริหารสู่ผลลัพธ์การพัฒนาประเทศ โดยเน้นการบูรณาการ ๒ 
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ระดับ คือ ๑) ขั้นตอนสาระการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นกระบวนการ
แบบบูรณาการ ๒) ผลลัพธ์การพัฒนาประเทสแบบบูรณาการ มีขั้นตอนการพัฒนา ๔ ขั้น 
คือ ๑) ขั้นประเมินเพื่อก าหนดคุณลักษณะที่ต้องพัฒนา ๒ ขั้นเตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ 
๓ ขั้นตอนด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะ ๔ ขั้นประเมินผลการพัฒนาและการด าเนินการ๘ 
 ๕.๒ พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี ทั้ง ๕ 
ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมุ่งความสัมพันธ์
เป็นรายคน และด้านมีคุณธรรมจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
 ด้านวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องมีปฏิภาณ ไหวพริบ วิสัยทัศน์
กว้างไกล มีแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 
 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารต้องสร้างแรงขับกระตุ้นให้ปฏิบัติงาน มีความ
เสมอภาคเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ผู้บริหารควรส่งเสริมสวัสดิการอย่าง
ทั่วถึง มีมนุษยสัมพันธ์กับคนในองค์กร และมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 ด้านมีคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารต้องมีพรหมวิหาร ๔ บริหารปราศจากอคติ 
ความล าเอียง ปฏิบัติตนตามสังคหวัตถุ ๔ 

๕.๓ รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี  4 TL 4D  MODEL ได้แก่ 
 4 TL 4D ( ๔ พุทธวิธีการเปลี่ยนแปลง ๔ หลักพรหมวิหาร ๔) โดยต้อง
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ แรงจูงใจ มีศีลธรรมและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ดังนี้ 
 V = Vision (วิสัยทัศน์กว้างไกล) หมายถึง วิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นอันดับ
แรกในการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หาก
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ดี สามารถปฏิบัติได้ถือว่าประสบผลส าเร็จในการบริหารด้วยการมี
ปฏิภาณ ไหวพริบมองการไกลและมีแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานบูรณาการร่วมกับ
หลักสังคหวัตถุ ๔ 
 M = Motivation (กระตุ้นแรงจูงใจ) หมายถึง เมื่อมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
แล้วผู้บริหารจ าเป็นจะต้องสร้างแรงขับกระตุ้นให้ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาคและเป็น

                                                      
 ๘สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์, "การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ", วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยั บูรพา, ๒๕๔๙), หน้า บทคัดย่อ. 
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แบบอย่างที่ดีของคนในองค์กรเพ่ือการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
หลักพรหมวิหาร ๔ 
 M = Moral (ศีลธรรมโดดเด่น) หมายถึง ภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธศาสนานั้นจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตนเองก่อน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะ
เป็นผู้บริหารที่นั่งในใจคนได้ตนเองจะต้องมีศีลธรรมปฏิบัติตามหลักศีล ๕ โดยน าหลักศีล ๕ 
มาบูรณาการเข้ากับตนเองและองค์กรเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง
ได ้
 H = Human Relations (มนุษยสัมพันธ์ดี) หมายถึง เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
มีการกระตุ้นแรงจูงใจให้วิสัยทัศน์ประสบผลส าเร็จแล้วจะต้องส่งเสริมสวัสดิการอย่างทั่วถึง 
มีมนุษยสัมพันธ์กับคนในองค์กรและมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนโดยปราศจาก
อคติ ๔ 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรัช และโกรฟ (Bush, T. and D. Grover.) ท า
วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น า : หลักฐานและความเชื่อ โดยการวิจัยศึกษาค้นคว้าข้อมูล
จากเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ์ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า ผลการวิจัยพบว่า 
ธรรมชาติและเนื้อหาของโปรแกรมเรื่องภาวะผู้น ามีความคล้ายคลึงกันทั่วโลก มีการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้วยวิธี การเรียนรู้บนพื้นฐานของการท างานการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเป็นพ่ี
เลี้ยงและการสอนงาน เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญมาก ทั้งนี้ได้มีหลักฐานยืนยันว่า
โอกาสในการเรียนรู้ที่มีคุณค่ามากที่สุดได้แก่ การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน การเรียนรู้
บนพื้นฐานของงานและจากประสบการณ์ เช่น การได้รับมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน 
และการฝึกงาน การสนับสนุนและการมีเครือข่ายระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และจากโปรแกรม
การเรียนรู้ภาวะผู้น าที่เป็นทางการ อย่างไรก็ดีเอกสารเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะ
มีลักษณะที่เป็นแบบแผน กล่าวคือเป็นความเกี่ยวข้องกันระหว่างความเชื่อของคนกับแบบ
แผนของการพัฒนาภาวะผู้น าว่าลักษณะใดมีความเหมาะสมมากที่สุด๙ 

และ บรัช และโกรฟ (Bush, T. and D. Grover.) ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ภาวะผู้น า : หลักฐานและความเชื่อ โดยการวิจัยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ 
สิ่งพิมพ์ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า ผลการวิจัยพบว่า ธรรมชาติและเนื้อหา
ของโปรแกรมเรื่องภาวะผู้น ามีความคล้ายคลึงกันท่ัวโลก มีการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยวิธี การ
เรียนรู้บนพื้นฐานของการท างานการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญมาก ทั้งนี้ได้มีหลักฐานยืนยันว่าโอกาสในการเรียนรู้ที่มี

                                                      
๙บรัช และโกรฟ (Bush, T. and D. Grover.), "Leadership development : 

evidence and beliefs", (United Kingdom: Linoln University, 2004).  
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คุณค่ามากที่สุดได้แก่ การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน การเรียนรู้บนพ้ืนฐานของงานและ
จากประสบการณ์ เช่น การได้รับมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน และการฝึกงาน การ
สนับสนุนและการมีเครือข่ายระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และจากโปรแกรมการเรียนรู้ภาวะผู้น า
ที่เปน็ทางการ อย่างไรก็ดีเอกสารเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นแบบ
แผน กล่าวคือเป็นความเกี่ยวข้องกันระหว่างความเชื่อของคนกับแบบแผนของการพัฒนา
ภาวะผู้น าว่าลักษณะใดมีความเหมาะสมมากที่สุด๑๐ 
 
๖. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

 
 
 4 TL 4D ( ๔ พุทธวิธีการเปลี่ยนแปลง ๔ หลักพรหมวิหาร ๔) โดยต้อง
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ แรงจูงใจ มีศีลธรรมและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ดังนี้ 
 V = Vision (วิสัยทัศน์กว้างไกล) หมายถึง วิสัยทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นอันดับ
แรกในการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หาก
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ดี สามารถปฏิบัติได้ถือว่าประสบผลส าเร็จในการบริหารด้วยการ มี
ปฏิภาณ ไหวพริบมองการไกลและมีแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานบูรณาการร่วมกับ
หลักสังคหวัตถุ ๔ 
 M = Motivation (กระตุ้นแรงจูงใจ) หมายถึง เมื่อมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
แล้วผู้บริหารจ าเป็นจะต้องสร้างแรงขับกระตุ้นให้ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาคและเป็น

                                                      
๑๐บรัช และโกรฟ (Bush, T. and D. Grover.), "Leadership development : 

evidence and beliefs", (United Kingdom: Linoln University, 2004).  
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แบบอย่างที่ดีของคนในองค์กรเพ่ือการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
หลักพรหมวิหาร ๔ 
 M = Moral (ศีลธรรมโดดเด่น) หมายถึง ภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพุทธศาสนานั้นจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตนเองก่อน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะ
เป็นผู้บริหารที่นั่งในใจคนได้ตนเองจะต้องมีศีลธรรมปฏิบัติตามหลักศีล ๕ โดยน าหลักศีล ๕ 
มาบูรณาการเข้ากับตนเองและองค์กรเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง
ได ้
 H = Human Relations (มนุษยสัมพันธ์ดี) หมายถึง เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
มีการกระตุ้นแรงจูงใจให้วิสัยทัศน์ประสบผลส าเร็จแล้วจะต้องส่งเสริมสวัสดิการอย่างทั่วถึง 
มีมนุษยสัมพันธ์กับคนในองค์กรและมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนโดยปราศจาก
อคติ ๔ 
 
๗. ข้อเสนอแนะ  

ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๗.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการจัดท าวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูเพื่อให้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
๒. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษามี

ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา 
๓. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่ผู้บริหาร

และครูในการปฏิบัติหน้าที่ 
๗.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนควรจัดประชุมก าหนดวิสัยทัศน์ของการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
๒. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีแผนพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมบุคลากรให้มี

การพัฒนาด้วยการสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้บริหารและครูเพื่อมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมส าหรับผู้บริหารและครูเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารและครู
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 
 



     วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์            ~ ๓๓๒ ~  ปีท่ี ๑๓ ฉบับพิเศษ เล่ม ๑  มิถุนายน ๒๕๖๐ 

 
บรรณานุกรม 

 

ประทีป  บินชัย และนิพนธ์  กินาวงศ์. "รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น า
พิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน".  รายงาน
วิจัย. คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยนเรศวร. ๒๕๔๗. 

พระกฤศกร อัครภพเมธี. “การศึกษาภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสั งกัดกรุ ง เทพมหานคร เขตคลองเตย”. วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. ๒๕๕๗.  

วิโรจน์ สารรัตนะ และ สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์. ผู้บริหารใหม่ในโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยเพื่อการวิพากษ์ . กรุงเทพมหานคร: ทิพย
วิสุทธิ์. ๒๕๔๕.  

วิโรจน์ สารรัตนะ. วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม กระบวนทัศน์ใหม่ส าหรับการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์. ๒๕๔๕.  

สนธิรัก  เทพเรณู. "การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมส าหรับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา". วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายการ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. ๒๕๔๗.  

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์. "การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือพัฒนาประเทศ". วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย บูรพา. ๒๕๔๙.  

Bush. T. and D. Grover.. "Leadership development : evidence and beliefs". 
United Kingdom: Linoln University. 2004.  

Daresh & Playko. 1992. The Professional Development of School 
Administrators : Preservice. Induction and Inservice 
Applications. Boston. M.A: Allyn & Bacon. 

Sergiovanni. T. J. 2001. The Principal ship A Reflective Practice 
Perspective. 4th Ed. Boston: Allyn & Bacon. 

 

 


