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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย ๒) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลตัวบ่งชี้
ความสุของค์การส าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล     
เชิงประจักษ์ และ ๓) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัวบ่งชี้ระหว่างบุคลากร        
สายวิชาการและสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย   
จ านวน ๒,๗๑๑ รูป/คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า ๕ ระดับ          
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จ านวน ๔๘๐ รูป/คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างมีขั้นตอนและสุ่มแบบไม่
ใส่คืน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนาและสถิติอ้างอิง ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS การวิเคราะห์
องค์ประกอบ เชิงยืนยันอันดับที่ ๒ และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ              
ใช้โปรแกรม MPLUS  

ผลการวิจัย พบว่า ๑. ความสุของค์การส าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลยัสงฆ์แห่งประเทศ
ไทย มี ๓ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านร่างกาย มี ๓ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (๑) กายภาวนา  
(๒) ปราศจากโรค (๓) การพักผ่อนนอนหลับ ๒) องค์ประกอบด้านจิตใจ มี ๓ ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
(๑) จิตภาวนา (๒) ไม่เครียด (๓) มีความสุข และ ๓) องค์ประกอบด้านสังคม มี ๓ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
(๑) สีลภาวนา (๒) การมีส่วนร่วมในชีวิตทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (๓) เสมอภาค ๒. โมเดลตัว

                                                      
๑ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั. Ed.D. Student, Doctor of Education Program, Department 
of Educational Administration, Graduate School, Mahamakut Buddhist University. 

๒ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย . 
Adviser, Department of Educational Administration, Graduate School, Mahamakut 
Buddhist University. 

๓ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล. Co-Adviser, Faculty of Social 
Sciences and Humanitie, Mahidol University. 



     มนสัวี ศรีนนท์ และคณะ                ~ ๙๓ ~   ปีที่ ๑๔ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม–สิงหาคม ๒๕๖๑ 
  
บ่งชี้ความสุของค์การส าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า df/

2
 = ๑.๙๖๖ ค่า RMSEA = ๐.๐๔๕ ค่า SRMR = ๐.๐๒๑ ค่า 

CFI = ๐.๙๙๐ และค่า TLI = ๐.๙๘๑ ๓. โมเดลตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยมีความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลระหว่างกลุ่มของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยและมีความไม่
แปรเปลี่ยนของค่าน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวบ่งชี้และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านสังคม 

 
ค าส าคัญ : ตัวบ่งชี้, ความสุของค์การ, บุคลากร, มหาวิทยาลัยสงฆ์ 

 

Abstract 

 

The purposes of this research were: 1) to develop the indicators            
of Organizational Happiness for personnel in Buddhist Universities of Thailand,       
2) to examine the structural validity by means of the empirical data of Indicators 
of Organizational Happiness for Personnel in Buddhist Universities of Thailand 
once developed, and 3) to test invariance of the indicator model between 
academic and support personnel. 2,711 population, staff, in Buddhist Universities 
were used in this research. The instruments used in this study were                  
of questionnaires as a 5-levels scale from 480 samples, acquired by stratify 
randomized and sampling is returned. The statistics used in the analysis are      
the descriptive statistics which are of the mean, standard deviation, skewness 
and kurtosis by SPSS program package. The Second order confirmatory factor and 
multiple group structural equation model were analyzed by Mplus program. 

The results of the research were found as follows: 1. The indicators  of 
organizational happiness for personnel in Buddhist Universities of Thailand 
consisted of: 1) the body factors comprising three indicators as follows:             
(1) development of body, (2) healthiness, (3) relaxation, 2) the mind factors 
comprising three indicators as follows: (1) development of mind, (2) de-stress 
and, (3) happiness, and 3) the social factors comprising three indicators              
as follows: (1) development of precept, (2) participatory life in economics         
and society, (3) equality. 2. The model of Indicators of Organizational Happiness 
for Personnel in Buddhist Universities of Thailand is in line with empirical data          
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as df/

2
 = 1.966, RMSEA value = 0.045, SRMR value = 0.021, CFI value = 0.990 

and TLI value = 0.981. 3. The model of Indicators of Organizational Happiness     
for Personnel in Buddhist Universities of Thailand was an unchanging pattern      
of models among groups of personnel, academicians and supporters, in Buddhist 
Universities of Thailand and there was no invariance in values of the composition 
in each indicator and the essential composition of the body, mind and society. 

 
Keywords: Indicators, Organizational Happiness, Personnel, Buddhist Universities. 
 

๑. บทน า   
การจัดการศึกษาในประเทศไทย

ตั้งแต่อดีตกาลเป็นต้นมา พระสงฆ์ได้รับ
บทบาทและหน้าที่ให้เป็นผู้ด าเนินการหลักคือ
ตั้ งแต่ก่อนสมัยสมเด็จพระจุลจอมเกล้ า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ เรื่องเกี่ยวกับการศึกษา
นี้ พระสงฆ์ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็น
ครูผู้สอนโดยมีวัดเป็นสถานที่ฝึกอบรมพัฒนา
และในสมัยดังกล่าว การจัดการศึกษาของ
ประเทศได้จัดแยกกันระหว่าง ฝ่ายอาณาจักร
กับฝ่ายศาสนจักร โดยการศึกษาของฝ่าย 
ศาสนจักรเป็นการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย
ในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การเรียนการ
สอนภาษาบาลี นักธรรมและธรรมศึกษา 
พร้อมทั้งการจัดการศึกษาแบบสมัยใหม่ที่คณะ
สงฆ์ในสมัยนั้นจัดขึ้นเพื่อให้สมสมัย จนเมื่อปี     
พ.ศ. ๒๕๔๐ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ได้รับพระราชบัญญัติ (พรบ.) ใน
การบริหารจัดการองค์การ ซึ่งการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
พระราชบัญญัติดังกล่าวโดยคณะสงฆ์ธรรมยุต
นิกาย เรียกว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ส่วนการบริหารจัดการองค์การ

ทางการศึกษาเช่นเดียวกันโดยคณะสงฆ์
มหานิกาย เรียกว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ส่วนอัตลักษณ์ของบุคลากร       
ในองค์ ก า รทั้ ง สองแห่ งนี้ เ ป็ นบรรพชิ ต 
(พระภิกษุ /แม่ชี )  และคฤหัสถ์  โดยแบ่ ง
ออกเป็น ๒ สาย คือ สายวิชาการ หมายถึง 
อาจารย์ผู้สอนและสายสนับสนุน หมายถึง 
บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไป ส าหรับจ านวนบุคลากรในมหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้งสอง พบว่าในปี พ.ศ. ๒๕๕๘  มีจ านวน
ทั้งสิ้น ๒,๗๑๑ รูป/คน โดยแบ่งเป็นบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
จ านวน ๔๗๙ รูป/คน๔ ส่วนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
จ านวน ๒,๒๓๒ รูป/คน๕ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้เห็นถึง
พัฒนาการและบริบทโดยทั่ว ไปเกี่ ยวกับ

                                                      
๔ ข้อมูลฝ่ายวิเคราะห์งานบุคคล 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, (เอกสารอัด
ส าเนา, ๒๕๕๘). 

๕ ข้อมูลงานบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
(เอกสารอัดส าเนา, ๒๕๕๘). 
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มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย ซึ่งมีบุคลากร
ที่ เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ โดยบุคลากร
เหล่านี้เมื่อท างาน ในองค์การแล้วย่อมมีความ
เจริญก้าวหน้าในสายงานของตนและไม่มีการ
แบ่งแยกฝ่าย แต่ทางมหาวิทยาลัยสงฆ์จะมี
เงื่อนไขการปฏิบัติที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัย
อื่นๆ และมีขั้นตอนหรือพิธีการที่ต้องใช้ความ
ระมัดระวังเป็นพิเศษ พร้อมกันนี้ ตามสภาพ
ความเป็นจริงเกี่ยวกับการท างานในองค์การ
ต่างๆ ในปัจจุบันนี้ บุคลากรได้เกิดความทุกข์ 
ความเบื่อหน่าย และความเครียด ในการ
ปฏิบั ติ หน้ าที่  ดั ง ผลการวิ จั ย เ รื่ อ งดั ชนี
ความเครียดของคนกรุงเทพฯ ของสถาบันวิจัย
และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ๖ 
สรุปว่าจากการศึกษาตัวอย่างของคนในเขต
กรุงเทพฯ จ านวน ๑,๐๖๒ คน พบว่าคน
กรุงเทพฯ มีความเครียดในหลายๆ ด้าน คือ 
คนกรุงเทพฯ จ านวนไม่น้อยเกิดความเบื่อ
หน่าย ไม่มีความสุข ไม่อยากพบปะผู้คนใน
สังคม จนสะสมกลายเป็นความเครียด รวมถึง
เร่ืองการเสด็จสวรรคตของในหลวงรัชกาลที่ ๙ 
ได้สร้างความเครียด ด้านสุขภาพกายสุขภาพ
ใจ ฉะนั้น เมื่ออาศัยเหตุผลดังกล่าวแสดงอ้าง 
จึงท าให้เห็นได้ว่าการท างานของบุคลากรใน
องค์การต่างๆ ไม่เว้นแม้แต่ในมหาวิทยาลัย
สงฆ์จ า เป็นต้อง ให้ความส าคัญกับ เรื่ อ ง
ความสุขของบุคลากรในองค์การ ด้วยว่าตัว
แปรหลายอย่างของบุคลากร ในองค์การ
ลักษณะเช่นมหาวิทยาลัยสงฆ์นี้ย่อมสามารถ

                                                      
๖ สถาบันวิจัยและบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, เผยสถิติความเครียดคน
กรุง,(กรุงเทพฯ : บริษัท ดิจิตอล มีเดีย เน็ตเวิร์ค 
จ ากัด, ๒๕๕๙). 

ส่ งผลต่อการมีความสุขของบุคลากรได้ 
ตลอดจนเป็นปัจจัยน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า
ขององค์การได้ เพราะฉะนั้น การได้รับรู้
เกี่ยวกับความสุของค์การของบุคลากรที่
ท างานจึงเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็น
อย่างยิ่ง 

ส าหรับเรื่องความสุของค์การของ
บุคลากรนับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญต่อการบริหาร
จัดการองค์การ หากบุคลากรในองค์การมี
ความสุข ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นย่อมเป็นผลดีต่อ
องค์การในภาพรวม ดังนั้น เรื่องความสุข
องค์การหรือความสุขจึงมีแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยเสนอหลักการและวิธีการในการสร้าง
ความสุขในองค์การไว้อย่างหลากหลาย ดังค า
สอนของพระพุทธ เจ้ า เ รื่ อ งความสุ ข  ๒ 
ประการ๗ คือ ๑. กายิกสุข ได้แก่ ความสุขทาง
กาย และ ๒. เจตสิกสุข ได้แก่ ความสุขทางใจ 
ความสุขทั้ง ๒ ประการนี้สามารถเชื่อมโยงได้
กับหลักค าสอนเรื่องภาวนา ๔ ประการ๘ คือ 
๑. กายภาวนา ได้แก่ การเจริญกาย ๒. สีล
ภาวนา ได้แก่ การตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ๓. จิต
ภาวนา ได้แก่ การเจริญจิต ๔. ปัญญาภาวนา 
ได้แก่ การเจริญปัญญา และแนวคิดเร่ือง GNH 
ค ว า ม สุ ข ม ว ล ร ว ม ป ร ะ ช า ช า ติ  ( Gross 
National Happiness, GNH)๙ เป็นการมอง  
การพัฒนาประเทศที่ไม่ได้เน้นตัวเลขในการ

                                                      
๗ องฺ.ทุก. ๒๐/๓๑๕/๑๐๑. 
๘ องฺ.ปญฺจก. ๒๒/๗๙/๑๒๑. 
๙ วัลลภา แวนวิลเลียนส์วาร์ด, GNH 

ความสุขมวลรวมประชาชาติ  (ออนไลน์ ) ,  
(http://www.vcharkarn.com/varticle/๔ ๑ ๔
๓๖, ๒๕๖๐).  

http://www.vcharkarn.com/varticle/๔๑๔๓๖
http://www.vcharkarn.com/varticle/๔๑๔๓๖
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เติบโตทางเศรษฐกิจ (Gross Domestic 
Product, GDP)  แต่เน้นมุมมองเรื่องความสุข
ที่ แท้ จ ริ ง ของ สั ง คม เป็ นหลั ก  ง าน วิ จั ย 
Harvard Study of Adult 
Development๑๐ ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
ของผู้ใหญ่จากมหาวิทยาลัย Harvard ที่ใช้
ระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้าทั้งสิ้น ๗๕ ปี 
ท าให้ทีมวิจัยได้เรียนรู้ว่า ความร่ ารวย มีหน้ามี
ตาในสังคม หรือ การท างานอย่างหนักนั้น
ไม่ใช่ค าตอบของชีวิตที่มีความสุข ซึ่งค าตอบที่
แ ท้ จ ริ ข อ ง ชี วิ ต ที่ มี ค ว า ม สุ ข  ก็ คื อ 
“ความสัมพันธ์ที่ดี” และแนวคิดของจิมมี่ -
พจนารถ ชีบัง เกิด๑๑ เรื่องความต้องการ
พื้นฐาน ๖ ข้อ เคล็ดลับสร้างสุขในองค์กร 
สรุปว่าในชีวิตประจ าวันที่เราใช้เวลาอยู่ในที่
ท างานไม่น้อยกว่าวันละ ๗-๑๒ ชั่วโมง หรือ
บางคนเรียกได้ ว่ า ใช้ชี วิ ตอยู่ ในที่ท างาน
มากกว่าที่บ้านของตัวเองเสียอีก ท าให้การ
สร้างบรรยากาศที่มีความสุขให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กร  จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการอยู่ร่วมกัน
ในบริษัท เพราะหากพนักงานไม่มีความสุขก็
จะสร้างผลงานไม่ได้ ถึงได้ แต่ก็ไม่เต็มร้อย 

                                                      
๑๐ เหมียวเลเซอร์, งานวิจัย Harvard 

นานที่สุดในโลกเพ่ือหา ‘ความสุข’ ที่แท้จริง
ของมนุษย์ ใช้เวลาทั้งสิ้น ๗๕ ปี!! (ออนไลน์),  
(http://www.catdumb.com/longest-
harvard-study-๗๕-years-๒๙๐/, ๒๕๖๐).  

๑๑ จิมมี่-พจนารถ ชีบังเกิด, ความ
ต้องการพ้ืนฐาน ๖ ข้อ เคล็ดลับสร้างสุขใน
องค์กร, (กรุ ง เทพฯ : บริษัท ดิจิตอล มี เดีย 
เน็ตเวิร์ค จ ากัด, ๒๕๖๐). 

ตลอดถึงงานวิจัยของรวมศิริ เมนะโพธิ๑๒ เรื่อง
เครื่องมือวัด การท างานอย่างมีความสุข
กรณีศึกษานักศึกษาภาคพิเศษระดับปริญญา
โท สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์ พบว่า 

จากการศึกษามิติที่ก่อให้การเกิดสุข
ภาวะในการท างานนี้มีทั้งหมด  ๕ มิติด้วยกัน 
คือ มิติทางด้านผู้น า มิติทางด้านความสัมพันธ์
ในที่ท างาน มิติทางด้านงาน มิติทางด้าน
คุณภาพชีวิตในการท างาน มิติทางด้านค่านิยม
ขององค์กร งานวิจัยของพิสมัย วัฒนาวรส
กุล๑๓ เร่ืองปัจจัยพยากรณ์ความสุขในชีวิตของ
พนักงานองค์การรัฐบาลและเอกชน ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พนักงาน
ใน อง ค์ ก ร เ อ กช น นั้ น มี แ น ว โ น้ ม ที่ จ ะ มี
บุคลิกภาพดี มีการรับรู้คุณค่าในตนเอง มี
กลวิธีการจัดการปัญหาเชิงสร้างสรรค์คุณภาพ
ชีวิต ในการท างานที่ดี และความสุขในชีวิตสูง
กว่าพนักงานในองค์กรรัฐบาล บุคลิกภาพดี 
การรับรู้คุณค่าในตนเอง กลวิธีการจัดการ
ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และคุณภาพชีวิตในการ
ท างาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสุขใน

                                                      
๑๒ รวมศิริ เมนะโพธิ, เคร่ืองมือวัดการ

ท างานอยางมีความสุข กรณีนักศึกษาภาค
พิเศษ ระดับปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนา
บริหารศาสตร  (สารนิพนธมหาบัณฑิต, คณะ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย  สถาบันพัฒนบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๕๐). 

๑๓ พิสมัย วัฒนาวรสกุล,  ปัจจัย
พยากรณ์ความสุขในชีวิตของพนักงานองค์การ
รัฐบาลและเอกชนในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่, (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมองค์การ, บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๑).  

http://www.catdumb.com/longest-harvard-study-๗๕-years-๒๙๐/
http://www.catdumb.com/longest-harvard-study-๗๕-years-๒๙๐/
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ชีวิตของพนักงานในองค์กรรัฐบาลและเอกชน
ได้ โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ความสุขใน
ชีวิตของพนักงาน งานวิจัยของสิรินทร แซ่ฉั่ว 
(๒๕๕๓) วิจัยเรื่องความสุขในการทางานของ
บุ ค ล า ก ร เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ :  ก ร ณี ศึ ก ษ า
อุตสาหกรรม เชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่ม
งานสร้างสรรค์เพื่อการใช้งาน 

สรุปว่าผู้บริหารมีแนวคิด ในการ
บริหารจัดการแบบทางเลือกและส่งเสริมให้
พนักงานทักทายด้วยการสวัสดีแบบไทย การมี
น โยบายให้พนักงานมีความคิดริ เ ริ่ มท า
กิจกรรมแห่งความสุข และงานวิจัยของ 
Lowe, G.๑๔ ที่ศึกษาวิจัยการจัดท า
ยุทธศาสตร์ในการสร้างองค์กรสุขภาวะ ซึ่ง
การเริ่มต้นการเป็นองค์กรสุขภาวะ คือ การ
เข้าสู่การเปลี่ยนแปลง การก าหนดเป้าหมายที่
สอดคล้องและชัดเจนกับ การด าเนินงาน การ
ก าหนดผลประโยชน์ที่ชัดเจนที่จะเกิดขึ้นแก่
บุคลากร ผู้รับบริการ นายจ้าง ลูกจ้างผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นๆ ชุมชนและสังคม การสร้างองค์กร
แห่งสุขภาวะต้องเกิด การเปลี่ยนแปลงรวมทั้ง
กระบวนและระบบการท างาน วัฒนธรรม
องค์กร มุ่งที่การเปลี่ยนแปลงองค์กรการ
วางแผนยุทธศาสตร์และการใช้กลยุทธ์เพื่อ
น าไปสู่การท างานที่มีสุขภาวะยิ่งขึ้น  

ตามที่กล่าวมาทั้งหมด ท าให้เข้าใจว่า
หากบุคลากรในองค์การมีความสุขกับการ
ท างานแล้ว ย่อมสามารถคาดหวังผลลัพธ์ที่ดีที่

                                                      
๑๔ Lowe, G., Creating Healthy 

Organizations: How vibrant workplaces 
inspire employees to achieve 
sustainable success, (Canada: University 
of Toronto Press, 2010). 

จะเกิดขึ้นกับองค์การได้ ฉะนั้น เรื่องความสุข
องค์การ จึงนับว่าเป็นโจทย์ส าคัญที่ทุกฝ่าย
ต้องท าให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในองค์การ และ
ค ว า ม สุ ข อ ง ค์ ก า ร ส า ห รั บ บุ ค ล า ก ร ใ น
มหาวิ ทยาลั ยส งฆ์ แห่ งป ระ เทศไทยก็ มี
ความส าคัญไม่แตกต่างจากองค์การอื่นๆ 
เพ ร า ะ กา รท า ง า นอย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข ใ น
มหาวิทยาลัยสงฆ์ย่อมเป็นที่ต้องการของ
บุคลากรและความสุของค์การในมหาวิทยาลัย
สงฆ์นี้ก็เป็นที่คาดหวังของสังคมด้วย ดังนั้น 
การวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย
นี้ จึ งนับว่ ามีความส าคัญและเป็น เรื่ องที่
น่าสนใจ 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) เพื่อ
พัฒนาตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับบุคลาก 
ในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย ๒) เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล
ตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้น
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ ๓) เพื่อทดสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัวบ่งชี้ระหว่าง
บุคลากร สายวิชาการและสายสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย 

 
๓. สมมติฐานของการวิจัย 

โมเดลตัวบ่งชี้ระหว่างบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนบัสนนุในมหาวิทยาลัยสงฆ์           
แห่งประเทศไทยที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผล
การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพื่อคาดคะเน
ค าตอบในการวิจัยครั้งนี้ คือ ๑) โมเดลตัวบ่งชี้
ระหว่ า งบุ คลากรสายวิ ชาการและสาย
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สนับสนุนในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย
ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และ ๒) โมเดลตัวบ่งชี้ความสุข
องค์การส าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์
แห่ งประ เทศไทยที่พัฒนาขึ้ น มีความไม่
แปรเปลี่ยนระหว่างบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

 
๔. ขอบเขตของการวิจัย 

 งานวิจัยนี้มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 
ด้านบุคคล ได้แก่ บุคลากรในมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวนทั้ งสิ้ น 
๒,๗๑๑ รูป/คน ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๔๘๐ รูป/คน ด้านเนื้อหา ได้แก่ องค์ประกอบ
ของความสุของค์การส าหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย ดังนี้  
๑ . อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด้ า น ร่ า ง ก า ย 
ประกอบด้วย ๑) องค์ประกอบย่อยกาย
ภาวนา ๒) องค์ประกอบย่อยปราศจากโรค            
๓) องค์ประกอบย่อยการพักผ่อนนอนหลับ  
๒. องค์ประกอบหลักด้านจิตใจ ประกอบด้วย         
๑ ) องค์ประกอบย่อยจิ ตภาวนา  
๒) องค์ประกอบย่อยไม่เครียด ๓) 
องค์ประกอบย่อยมีความสุข และ ๓. 
องค์ประกอบหลักด้านสังคม ประกอบด้วย ๑) 
องค์ประกอบย่อยสีลภาวนา ๒) องค์ประกอบ
ย่อยการมีส่วนร่วมในชีวิตทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม ๓) องค์ประกอบย่อยเสมอภาค 
 
๕. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ประโยชน์ที่ ได้รับในเชิงวิชาการ 
ได้แก่ ๑) การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสุของค์การ
ส าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่ง

ประเทศไทย เป็นโมเดลองค์ความรู้ใหม่ที่มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของชุมชน
และสังคมไทยที่สามารถน าไปเป็นแหล่งอ้างอิง
เพื่อการวิจัยต่อเนื่องหรือพัฒนาให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต ๒) การตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของ
โม เดลตั วบ่ งชี้ ความสุ ของค์ ก ารส าหรับ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย
ที่พัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้เพื่อการวิจัย
ประเภทอื่นต่อไปได้ ๓) การทดสอบความ           
ไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัวบ่งชี้ระหว่าง
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และ
เปรียบเทียบน้ าหนักความส าคัญของตัวบ่งชี้ 
ช่วยให้เกิดคุณสมบัติมีความสามารถในการย่อ
ข้อมูล (data reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่าย
ต่อการน าไปใช้ประโยชน์ลดความซ้ าซ้อนของ
ข้อมูล เป็นการจัดข้อมูลอย่างสรุป ท าให้
องค์การสามารถน าไปใช้ติดตาม ทบทวน และ
ตัดสินใจต่อการด าเนินงานขององค์การได้ 
และมีคุณสมบัติที่สามารถน าไปใช้ได้กับทุก
ระดับไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับประเทศ หรือ
ในหน่วยงานย่อย 

ประโยชน์ที่ได้รับในการประยุกต์ใช้ 
ได้แก่ ๑) ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ได้
โมเดลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความสุข
องค์การส าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์
แห่งประเทศไทย ที่ ได้รับการยืนยันด้วย
กระบวนการวิจัยที่ สามารถน าไปใช้ เป็น
แนวทางในการวางแผนหรือช่วยลดปัญหา
ความ ไม่ มี คุณภาพของบุ ค ล ากร ได้  ๒ ) 
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากรสามารถน าโมเดลการทดสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัวบ่งชี้ระหว่าง
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บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนและ
เปรียบเทียบน้ าหนักความส าคัญของตัวบ่งชี้ที่
เป็นผลจากการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์ในด้าน     
การติดตามภารกิจ (monitoring) เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจและการประเมินผล 
(evaluation) การด าเนินงาน 

 
๖. ผลการวิจัย 

๑. สรุปผลสถานภาพของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย พบว่า      
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๓๓๒ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๘๗ และเป็นเพศหญิง        
จ านวน ๑๔๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑๓ 
มีอายุ ๔๑ ถึง ๕๐ ปี มากที่สุด จ านวน ๑๖๖ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๔๓ รองลงมาคือ
อายุ ๓๑ ถึง ๔๐ ปี, ๕๑ ปี ขึ้นไป และไม่เกิน 
๓๐ ปี จ านวน ๑๕๙ รูป/คน, ๗๙ รูป/คน 
และ ๗๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๖๑, 
๑๖.๒๙ และ ๑๕.๖๗ ตามล าดับ  มี วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 
๒๐๓ รู ป /คน  คิ ด เป็ น ร้ อยละ  ๔๒ .๐๖ 
รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี , 
ปริญญาเอก และต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 
๑๓๐ รูป/คน, ๑๐๑ รูป/คน และ ๔๖ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๖๓, ๒๐.๘๒ และ ๙.๔๘ 
ตามล าดับ มีประสบการณ์ในการท างานเป็น
จ า น ว น ม า ก ที่ สุ ด คื อ ไ ม่ เ กิ น  ๑ ๐  ปี         
จ านวน ๒๖๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๔๖ 
รองลงมาคือมีประสบการณ์ในการท างาน ๑๑ 
ถึง ๒๐ ปี และ ๒๑ ปี ขึ้นไป จ านวน ๑๖๒ 
รูป/คน และ ๕๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๓ .๔๐ และ ๑๑ .๑๓ ตามล าดับ  และ
ต าแหน่งหน้าที่เป็นบุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน ๒๖๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๐๕ 

รองลงมาคือเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
๒๑๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๙๕  

๒. สรุปผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ
พื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชี้
ความสุ ขอ งค์ ก า รส าหรั บบุ คลากร ใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยด้านกายภาวนา (development 
of body) สูงที่สุด รองลงมาคือ สีลภาวนา 
(development of precept) มีความสุข 
(happiness) ปราศจากโรค (hale and 
hearty) จิตภาวนา (development of 
mind) การพักผ่อนนอนหลับ (relaxation) 
เสมอภาค (equality) ไม่เครียด (de-stress) 
และการมีส่วนร่วมในชีวิตทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม (the participation life     in 
economic and social life) ตามล าดับ และ
ตัวแปรทุกตัวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมีการรับรู้
มากที่สุด ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงเบ้ซ้าย 
โดยมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -๐.๕๕ ถึง -๐.๘๕ 
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีคะแนน
สูงกว่าค่าเฉลี่ย เมื่อพิจารณาความโด่ง พบว่า       
ตัวแปรเกือบทุกตัวมีความโด่งมากกว่าปกติ 
(ค่าความโด่งมีค่าเป็นบวก หรือ มากกว่า ๐) มี
ตัวแปรเพียงสองตัวเท่านั้นที่มีความโด่งเข้า
ใกล้ ๐ คือ ปราศจากโรค hale and hearty) 
และการพักผ่อนนอนหลับ (relaxation) ซึ่งมี
ค่ าความโด่ ง เท่ ากับ -๐.๐๓ และ ๐.๐๖ 
ตามล าดับ ขณะที่ตัวแปรอื่น มีค่าความโด่งอยู่
ระหว่าง ๐.๑๖ ถึง ๐.๙๐ นั่นคือโค้งการแจก
แจงมีลักษณะ    สูงกว่าโค้งปกติ สะท้อนให้
ทราบว่าตัวแปรมีการกระจายของข้อมูล
ค่อนข้างน้อย 

๓ .  ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ( confirmatory 
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factor analysis) เพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้าง พบว่า ค่า Bartlett’s Test of 
Sphericity มีค่าเท่ากับ ๓๓๒๘.๐๕๙ (P<.
๐๐๑) แสดงว่าค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวบ่งชี้แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์ อย่าง
มี นั ย ส า คั ญ  ค่ า  Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequace  มีค่า
เท่ากับ .๙๒๓ แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์
กั น สู ง  เ หม า ะ สม ที่ จ ะน า ไ ป วิ เ ค ร า ะ ห์
องค์ประกอบ จากนั้นน าข้อมูลของตัวแปร
สังเกตได้ที่เป็นตัวบ่งชี้ทั้ง ๙ ตัว ไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง โดยการ
เชื่อมโดยเมทริกซ์ความแปรปรวน -ความ
แปรปรวนร่วมของความคลาดเคลื่อนของตัว
แปรสังเกตได้ โดยการพิจารณาจากดัชนีชี้วัด 
(Modification Indices) และค่าพารามิเตอร์
ที่คาดว่าจะเปลี่ยนแปลงทางสถิติ (EPC) ท าให้
ได้โมเดลที่มีความสอดคล้องกลมกลืน โดยการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของความคลาดเคลื่อน
ของตัวแปรสังเกตได้ คือ ค่าไค-สแควร์ มีค่า
เท่ากับ ๓๙.๙๓ (df =๒๐, p = .๐๐๕) แต่
เนื่องจากค่าไค-สแควร์  เป็นดัชนีวัดความ
กลมกลืนที่ค านวณจากผลคูณขององศาอิสระ
กับค่าของฟังก์ชั่นความกลมกลืนและขึ้นอยู่กับ
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ดังนั้น จึงพิจารณาได้จาก
ค่าอื่นๆ ร่วมด้วย คือ Chi-square/df ควรมี
ค่าน้อยกว่า ๒ ค่า CFI ควรมีค่ามากกว่า .๙๕ 
ค่า RMSEA ควรมีค่าน้อยกว่า ๐.๐๗                
ค่า Standardized RMR (SRMR) ควรมีค่า
น้อยกว่า ๐.๐๘ จึงจะถือว่ายอมรับได้ ซึ่งจาก
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลโดยรวมดังกล่าว แสดงว่าโมเดลตัวบ่งชี้
ค ว า ม สุ ข อ ง ค์ ก า ร ส า ห รั บ บุ ค ล า ก ร ใ น

มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๔ .  ส รุ ปผลการ วิ เ คร า ะห์ เ พื่ อ
ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลตัว
บ่งชี้ระหว่างบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนั บ สนุ น  แ ล ะ เ ป รี ย บ เ ที ยบ น้ า หนั ก
ความส าคัญของตัวบ่งชี้และองค์ประกอบ
ความสุ ขอ งค์ ก า รส าหรั บบุ คลากร ใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ พบว่า ๑. ตัวแปรคุณลักษณะ
ค ว า ม สุ ข อ ง ค์ ก า ร ส า ห รั บ บุ ค ล า ก ร ใ น
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยทุกตัวมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ตั้งแต่ .๔๘๖ ถึง .๗๖๘ และเมื่อพิจารณา
ค่าสถิติ Bartlettws test of sphericity ซึ่ง
เป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมทริกซ์
สหสั มพั น ธ์ นั้ น เป็ น เมทริ กซ์ เ อกลั กษณ์ 
(identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่าเท่ากับ 
๑๖๐๔.๘๗๓ (df = ๓๖, p = .๐๐๐) แสดงว่า     
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่าง
จากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ  .๐๑ สอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ -เมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin measures of 
sampling adequacy: KMO) มีค่าเท่ากับ 
๐.๙๓๓ ซึ่งเข้าใกล้ ๑ ผลการทดสอบนี้แสดง
ให้ เห็นว่ าตั วแปรต่ า งๆ  ในข้ อมู ลชุ ดนี้ มี
ความสัมพันธ์กันมากและมีความเหมาะสม           
ที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ๒. ตัว
แปรคุณลักษณะความสุของค์การส าหรับ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย
ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ  .๐๑ และมีค่ าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .๓๓๒ ถึง .๗๓๖ และเมื่อ
พิจารณาค่าสถิติ Bartlettws test of 
sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐาน
ว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้ น  เป็น เมทริกซ์
เอกลักษณ์ (identity matrix) หรือไม่ พบว่ามี
ค่าเท่ากับ ๑๗๔๗.๓๕๐ (df = ๓๖,  p = .
๐๐๐) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แป ร แต ก ต่ า ง จ า ก เ มท ริ ก ซ์ เ อ กลั ก ษ ณ์       
อย่ า งมีนั ยส าคัญทา งสถิติ ที่ ร ะดับ  .๐๑ 
สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์-
เ ม เ ย อ ร์ -อ อ ล คิ น  ( Kaiser-Meyer-Olkin 
measures of sampling adequacy: KMO) 
มีค่าเท่ากับ ๐.๙๐๑ ซึ่งเข้าใกล้ ๑ ผลการ
ทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่างๆ ใน
ข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันมากและมีความ
เหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 
๓. สรุปผลการทดสอบความ ไม่แปรเปลี่ยน
ของโมเดลตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์ แห่งประเทศไทย
ระหว่ า งบุ คลากรสายวิ ชาการและสาย
สนับสนุน พบว่า โมเดลที่มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ โมเดลที่ก าหนด
เงื่อนไขตามสมมติฐานที่ ๑ ถึง ๕ ซึ่งพิจารณา

จากค่าที่มีค่าน้อยกว่า ๒.๐ (๑.๑๖๑, ๑.๒๔๑, 
๑.๑๙๒, ๑.๐๑๘ และ ๑.๐๑๙ ตามล าดับ)             
ค่า RMSEA น้อยกว่า ๐.๐๗  (.๐๒๖, .๐๓๒, .
๐๒๘, .๐๐๙ และ .๐๐๙ ตามล าดับ) ค่า 
SRMR  น้อยกว่า .๐๘ (.๐๕๐, .๐๗๓, .๐๗๕, .
๐๘๐ และ .  ๐๗๗ ตามล าดับ )  และค่ า 
CFI/TLI มีค่ามากกว่า .๙๕ ดังนั้น การ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุของ
ตัวบ่งชี้ความสุของค์การส าหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทย จึงพบว่า 
กลุ่มประชากรทั้ ง  ๒ กลุ่ม  มีตัวแปรที่ค่ า
น้ าหนักองค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 
.๐๑) ทั้ง ๙ ตัวแปร เท่ากัน นั่นคือตัวแปร
สังเกตได้ทุกตัวเป็นตัวแปรส าคัญของตัวบ่งชี้
ค ว า มสุ ข องค์ ก า รส า ห รั บบุ คล า กร  ใ น
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งประเทศไทยและตัวแปร
สั ง เกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบมีล าดับ
ความส าคัญเหมือนกัน มีความสอดคล้องกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า ตัว
แปร   ของกลุ่มบุคลากรสายวิชาการมีค่าสูง
กว่าบุคลากรสายสนับสนุนทุกตัว 
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