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บทคัดย่อ  
 

บทความวิจัยเร่ืองรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ ๑) เพื่อศึกษาหลักการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพของเจ้า
อาวาสในสังคมไทย ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมี
ประสิทธิภาพ ๓) เพื่อน าเสนอรูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการ มีระเบียบวิจัยได้แก่ ศึกษาจากเอกสารวิชาการ และสัมภาษณ์พระสงฆ์และประชาชน
จ านวน ๒๑ รูป/คน มีผลการศึกษาวิจัย คือ ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณา
การ แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้ ๑) ด้านภาวะการเป็นผู้น า: เจ้าอาวาสควรมีเมตตาต่อพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนทั่วไปให้อยู่ดีมีความสุข มีความสงสาร ต้องการที่จะช่วยเหลือให้พ้นจาก
ความทุกข์ มีความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อื่นได้รับความสุข หรือประสบความส าเร็จ และมีจิตใจ
เที่ยงธรรม เป็นกลาง ไม่ตัดสินเอนเอียงด้วยอคติ ไม่ซ้ าเติมเมื่อมีผู้ท าผิดพลาด ๒) ด้าน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่: เจ้าอาวาสต้องมีใจรักในการท าหน้าที่เพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม 
ด้วยการเสียสละ ขยันหมั่นเพียร กล้าหาญ กระตือรือร้น มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศตนเต็มที่ มีความ
รับผิดชอบในหน้าที่ มีการทบทวนตรวจทาน พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อพัฒนาและแก้ไขการ
ท างานให้ดีขึ้น เมื่อเจ้าอาวาสน าหลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการเพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น า จะสามารถถึงพร้อมด้วยความรู้คู่คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สนองงานกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  
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Abstract 

 

The research article regarding promoting the performance of Abbot’s 
leadership efficiency for integrative Buddhism has the research objectives: 1) to 
study principles for the performance of The Abbot’s leadership in Thai society, 2) 
to study Buddha Dharma in promoting The Abbot’s leadership with efficiency, 
and 3) to present The Abbot’s leadership efficiency in Buddha Dharma with 
methodical order such as study from documentations and interview 12 monks/9 
people. The results of the research are The Abbot’s leadership in Buddha 
Dharma divided into 2 categories as follows: 1) Leadership- Abbot should have 
compassion to monks, novices and people to lived happily. Have a pity in 
helping them from unhappiness and pleased to see them happy or success in 
their lives. Have the mind of justice, neutral, not to settle with bias, never 
aggravate those who made a mistake, 2) Efficiency in performing duty – Abbot 
must have devotion in carrying out duty for the happiness of majority by sacrifice 
themselves with hard work, bravely, enthusiastic, committed, dedication, 
responsible, carefully aware, consider the strong and weak point to develop and 
improve the work. When Abbot apply principle of four sublime states of mind 
and four paths of accomplishment to integrate the promoting of efficiency, then 
only one can reach the knowledge with morality in performing Sangha’s affairs 
with more efficient. 

Keywords: format, boost efficiency, leadership, abbot, Buddhist integrated 
supportive formation. 

 
 

๑. บทน า 
ความศรัทธาและความสัมพันธ์ของ

ชาวบ้านที่มีต่อเจ้าอาวาสนั้น ส่งผลให้เจ้า
อาวาสต้องเข้ามามีบทบาทในสังคม โดยถือว่า
เป็นหน้าที่หนึ่งของเจ้าอาวาสตามพุทธด ารัส
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ตรัสกับ
พระสาวกที่ส่ งไปประกาศพระศาสนาว่า 

“ภิกษุทั้ งหลาย เธอจงเที่ยวจารึกไปเพื่ อ
ประโยชน์สุขของมหาชน เพื่ออนุเคราะห์โลก 
เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพ
และมนุษย์ทั้งหลาย”๓ ซึ่งพระราชวรมุนี 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ที่ได้แจกแจกหน้าที่ของ

                                                      
๓ ที.ม. (ไทย) ๒/๑๑/๕๑.  
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พระสงฆ์ว่า “หน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์ มี
บัญญัติไว้ว่า เป็นผู้ให้ธรรมทาน คือ การให้
ธรรมะเป็นการชี้แจง แนะน าในหลักความดี
งามหรือการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้ประสบแต่สิ่ง
ที่ดีงาม สามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นความทุกข์ 
ความขัดข้องต่าง ๆ ของประชาชน”๔  

ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ชั้นปกครอง
ในระดับเจ้าอาวาสวัดจึงมีบทบาทที่ส าคัญยิ่ง
ในการเป็นผู้น าด้านการบริหารกิจการภายใน
วัดตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม 
ค าสั่ง ข้อบังคับมหาเถรสมาคม นโยบายของ
รั ฐ บ า ลและกฎหมายบ้ า น เมื อ ง  ซึ่ ง ใ น
สถานการณ์ปัจจุบัน เจ้าอาวาสที่มีภาวะผู้น า
สูง มีความรู้ ความสามารถดี มีคุณธรรมและ
มนุษยสัมพันธ์ดี สามารถบริหารจัดการวัดได้ดี 
พัฒนาวัดให้เป็นที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติ
ธรรม และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ แต่
ในทางกลับกัน ถ้าเจ้าอาวาสขาดภาวะผู้น าที่
ประกอบไปด้วยหลักธรรม วัดในสังคมไทยบาง
แห่งหรือหลาย ๆ แห่ง จึงเกิดความบกพร่อง
ด้านการบริหารจัดการภายในวัดขึ้นหลาย ๆ 
ประการ 

ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิ ธีการ
บริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง มีความ
หนักแน่น มั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักใน
การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้  มี
ความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตาม
ความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้ จั ก
กระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบา
ภาระของตนเองได้ ผู้บริหารงานที่ดีจะเป็นผู้ที่

                                                      
๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 

ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 
๒๕๔๕), หน้า ๒๓.  

ดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลใน
องค์การ๕ และเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลที่
ผู้น ากระท าต่อกลุ่ม เพื่อให้งานของกลุ่มบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้๖ ซึ่งประกอบด้วยการ
วางแผน การจัดองค์การ การบังคับการ การ
ประสานงาน การควบคุมงาน๗ รวมถึงมี
กระบวนการเกลี้ยกล่อมจูงใจของผู้น า ที่จะท า
ให้ ผู้ ต ามป ระพฤติ ปฏิ บั ติ  เพื่ อส่ ง เ ส ริ ม
จุดประสงค์ของผู้น า หรือจุดประสงค์ร่วมกัน
ของผู้น ากับผู้ตาม๘  

ในทางพระพุทธศาสนา ภาวะผู้น าคือ
บุคคลที่จะมาประสานให้คนทั้งหลายรวมกัน 
โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือ
ท างานร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดีสู่
จุดหมายที่ดีงาม ผู้น าจะต้องมีความสามารถ
ในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่ ง
เหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง และได้ผลตาม
อง ค์ ป ร ะ กอบ ใ น ท่ า ม ก ล า ง สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมหรือสิ่งที่ประสบ เช่น ปัญหา เป็น

                                                      
๕ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชริ

เมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์
พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕. 
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ต้น๙ ซึ่งผู้น าที่ดีคือผู้มีวุฒิภาวะหรือมีภาวะ
ผู้น าที่ดีจะต้องมีคุณธรรมในตนเองก่อน ดัง
พุทธภาษิตที่ว่า ตถาคตกล่าวอย่างใด (ยถา
วาที) ก็ท าอย่างนั้น (ตถาการี) ท าอย่างใด 
(ยถาการี) ก็กล่าวอย่างนั้น (ตถาวาที) ฉะนั้น 
ชาวโลกจึงเรียกว่า ‘ตถาคต’๑๐ ดังนั้น ผู้ที่จะ
น าคนอื่นจึงต้องมีหลักธรรมตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา โดยพระพุทธองค์ได้ตรัสถึง
ความเป็นผู้น าด้วยพระธรรมวินัยตามแนวพุทธ
ว่า อานนท์ ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแล้ว 
บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย โดยการล่วงไป
แห่งเรา ธรรมและวินัยนั้นย่อมเป็นศาสดาของ
เธอทั้งหลาย๑๑ 

เจ้าอาวาสจึงมีบทบาทที่ส าคัญยิ่งใน
การเป็นผู้น าด้านการบริหารกิจการภายในวัด
ตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม 
ค าสั่ง ข้อบังคับมหาเถรสมาคม นโยบายของ
รั ฐ บ า ลและกฎหมายบ้ า น เมื อ ง  ซึ่ ง ใ น
สถานการณ์ปัจจุบัน เจ้าอาวาสที่มีภาวะผู้น า
สูง มีความรู้ ความสามารถดี มีคุณธรรมและ
มนุษยสัมพันธ์ดี สามารถบริหารจัดการวัดได้ดี 
พัฒนาวัดให้เป็นที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติ
ธรรม และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ แต่
ในทางกลับกัน ถ้าเจ้าอาวาสขาดภาวะผู้น าที่
ประกอบไปด้วยหลักธรรม วัดในสังคมไทยบาง
แห่งหรือหลาย ๆ แห่ง จึงเกิดความบกพร่อง

                                                      
๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , 
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หน้า ๕๒.   
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ด้านการบริหารจัดการภายในวัดขึ้นหลาย ๆ 
ประการ 

เจ้าอาวาสที่มีภาวะความเป็นผู้น าสูง 
สามารถท าการเผยแผ่หลักธรรม สร้างศาสน
ทายาท และช่วยเหลือสังคมได้เป็นอย่างดี แต่
ในปัจจุบันยังมีจ านวนน้อย บางวัดยังไม่
สามารถบริหารกิจการภายในวัดให้ เป็น
ระเบียบเรียบร้อยได้ บางวัดมีหนี้สินค้างช าระ 
เพราะไม่มีทุนทรัพย์ที่เพียงพอหรืออาจเกิด
จากการบริหารการเงินที่ผิดพลาด บางวัดท า
การก่อสร้างโดยไม่มีแผนผัง จึงเกิดภาพการ
สร้างแล้วรื้อทิ้งและสร้างใหม่ ท าให้สิ้นเปลือง
ทุนทรัพย์ที่ มาจากศรัทธาของญาติ โยม 
ก่อให้เกิดความเสื่อมศรัทธา ไม่อยากที่จะ
ท าบุญที่วัดนั้น ๆ อีก บางวัดถูกผู้มีอิทธิพลใน
ชุ ม ช น ค ว บ คุ ม ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด 
เบียดเบียนตัดน้ า ตัดไฟ หาเรื่องขับไล่เจ้า
อาวาส เมื่อเจ้าอาวาสไม่สามารถอดทนต่อแรง
กดดันและอุปสรรคขัดข้องต่าง ๆ ได้ จึงท าให้
เกิดภาพพระทิ้งวัด หรือวัดไม่มีพระ ในแต่ละปี
จะมีเจ้าอาวาสใหม่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
เจ้าอาวาสเก่าที่ ลาออก ถูกไล่ออก หรือ
มรณภาพ ซึ่งเป็นโอกาสอันดียิ่งนักที่เจ้าอาวาส
ใ ห ม่ จ ะ ไ ด้ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส โดย
อาศัยหลักธรรมเป็นหลักของการประพฤติทาง
กาย วาจา และใจ จึงจะสามารถที่จะพัฒนา
วัดให้รุ่งเรืองและเป็นที่เจริญศรัทธาของญาติ
โยม สามารถท าการเผยแผ่หลักธรรมค าสอน
ของพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้อง  

เมื่อเจ้าอาวาสต้องท างานร่วมกับคน
หมู่มากก็ย่อมมีปัญหาตามมา อันเป็นปัญหาที่
ไม่ค่อยได้รับการแก้ไข ท าให้ประสิทธิภาพการ
ท างานของเจ้าอาวาสน้อย ซึ่งมีสาเหตุมาจาก
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เจ้าอาวาสน าหลักธรรมมาปรับใช้ในการท า
หน้าที่น้อย ประกอบกับการขาดความเข้าใจ
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ท าให้ปรับตัวได้ไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ รวมถึงยังคงมีความคิดเชิง
อนุรักษ์นิยมแบบเดิมในการด าเนินชีวิต และ
การประกอบกิจทางพระพุทธศาสนา เพราะ
เจ้าอาวาสขาดความรู้ ความเข้าใจ และยังเข้า
ไม่ถึงความหมายหลักธรรมที่มีความละเอียด
ลึกซึ้งดีนัก จึงปฏิบัติตนอย่างมีประสิทธิภาพ
ไม่ดีพอ ขาดวิสัยทัศน์การเป็นผู้น าที่รอบรู้ 
ขาดหลักธรรมที่จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น า ฉะนั้น ถ้ามีการส่งเสริมภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสด้วยหลักธรรมที่ถูกต้องกับการ
ท าหน้าที่ โดยมีรูปแบบที่ดี เหมาะแก่กาลสมัย 
จะเป็นทางเลือกหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี อันจะ
เป็นที่หวังได้ว่าเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ทั่วไป
จะช่วยสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาได้อย่าง
ยั่งยืนสืบไป  

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาหลักการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย  

๒ .  เพื่ อศึ กษาหลั กพุ ทธธรรมที่
ส่ ง เสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๓. เพื่อน าเสนอรูปแบบการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการ 

 
 
 
๓. วิธีการด าเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
ซึ่งศึกษาวิจัยจากหนังสือ เอกสารวิชาการ 
และการสัมภาษณ์พระสงฆ์และประชาชน
จ า น วน  ๒๑  รู ป / คน  จ ากนั้ น ไ ด้ น า ม า
ประมวลผล เพื่อให้เห็นเป็นแนวทางเบื้องต้น 
และต่อมาได้น าหลักพุทธธรรมเข้าไปบูรณา
การเพื่อให้เกิดการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสที่ดียิ่งขึ้น   

 
๔. ผลการวิจัย  

จากประเด็นปัญหาหลักที่ ผู้ วิ จั ย
ต้องการจะค้นค าตอบ ได้แก่ หลักการเป็นผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย
เป็ นอย่ า ง ไ ร  หลั กพุท ธธรรมที่ ส่ ง เส ริ ม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสมี
ประการใดบ้าง และรูปแบบการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธ
บูรณาการเป็นอย่างไร ผลสรุปที่ได้คือ 

๔ . ๑  ห ลั ก ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ที่ มี
ประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทย
เป็นอย่างไร 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อยของเจ้าอาวาส
เป็นสิ่งที่สามารถใช้บ่งชี้ความส าเร็จในการ
ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่ งยืน 
เนื่องจากเจ้าอาวาสเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน 
โดยเฉพาะเจ้าอาวาสที่น่าเคารพเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรง
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในปัจจุบันงาน
กิจการคณะสงฆ์มีเพิ่มมากขึ้น เจ้าอาวาสจึง
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าและมีการปรับตัวใน
กา รท า ง าน เ ชิ ง รุ ก  เพื่ อ ก ร ะตุ้ น ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ์มาก
ขึ้นกว่าเดิม  
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ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ชั้นปกครอง

ในระดับเจ้าอาวาสวัดจึงมีบทบาทที่ส าคัญยิ่ง
ในการเป็นผู้น าด้านการบริหารกิจการภายใน
วัดตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม 
ค าสั่ง ข้อบังคับมหาเถรสมาคม นโยบายของ
รัฐบาลและกฎหมายบ้านเมือง ตามเกณฑ์
มาตรฐานคือวัดพัฒนาตัวอย่าง เช่น การท า
สั งฆกรรม การบรรพชาอุปสมบท การ
ปกครองดูแลพระภิกษุสามเณร การให้
การศึกษา การอบรมบ่มเพาะความประพฤติ
ตามพระธรรมวินัย การส่งเสริมการปฏิบัติ
ธรรม หรือการปฏิบัติตามนโยบายเฉพาะเรื่อง 
เช่น การบริหารจัดการเรื่องทรัพย์สินที่
เรียกว่าศาสนสมบัติของวัด การแสดงอาณา
เขตที่ดินของวัด ที่ธรณีสงฆ์และที่กัลปนาของ
วัด การแสดงธรรม เผยแผ่หลักธรรมวินัย การ
พัฒนาวัด การดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุ
ภายในวัด การลงโทษ การท าทัณฑ์บนแก่
บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่ประพฤติผิดค าสั่งของ
เจ้าอาวาส ที่สั่งตามอ านาจหน้าที่ของเจ้า
อาวาส การบริการอ านวยความสะดวกด้านกิจ
นิมนต์ การบ าเพ็ญกุศล และด้านการส่งเสริม
การท่องเที่ยวภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบของ
วัด รวมถึงงานบ าเพ็ญบุญกุศลตามประเพณี
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

ภาวะผู้น าของการเป็นเจ้าอาวาสที่
ได้รับการคาดหมายจากคณะสงฆ์ไทยใน
สถานการณ์ปัจจุบันนั้น เจ้าอาวาสต้องมีภาวะ
ผู้น าสูง เป็นผู้มีความรื่นรมย์และมีชีวิตชีวา มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ตั ด สิ น ใ จ ไ ด้ ร ว ด เ ร็ ว  มี
ความสามารถชักจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตามได้ มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่มากกว่าผู้อื่น มี
ความฉลาดรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์  และ
ปฏิภาณไหวพริ บดี  มี ค วามทรงจ า ดี  มี

ความสามารถในการรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ได้
เป็นอย่ า งดี  มี จินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์ มีความรู้ความช านาญพิเศษ มี
ความอดทนและกล้าหาญ๑๒ มีความรู้ 
ความสามารถดี มีคุณธรรมและมนุษยสัมพันธ์
ดี มีจิตส านึกความรับผิดชอบสูงยิ่งกว่าพระ
ลูกวัดทั่วไป ประพฤติตนตามหลักค าสอน
พระพุทธเจ้า เป็นผู้ที่ดูแลวัดและพระลูกวัดให้
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ประพฤติอยู่ในกิจ
ของสงฆ์ที่พึงกระท า อบรมสั่งสอนพระธรรม
วินัยให้แก่พระสงฆ์ สามเณร และฆราวาส 
และยังต้องท านุบ ารุงวัดให้เป็นสถานที่อบรม
สั่งสอนธรรมแก่ประชาชน สามารถประกอบ
ศาสนกิจได้เป็นปกติ เพื่อเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของประชาชนให้มีที่พึ่ง เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับ
ประชาชน ทั้งทางด้านกาย วาจา และใจ 
เพราะเป็นต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกมาจาก
เจ้าคณะปกครอง จึงเป็นที่คาดหมายรวมถึง
ฝากความหวังว่าวัดจะพัฒนาเจริญหรือไม่ 
รวมถึงเจ้าอาวาสต้องท าหน้าที่พบปะกับผู้คน
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด ต ล อด จ น ถึ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพื้นที่ ภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสจึงควรมีครบรอบด้าน แต่
จะให้ดีพร้อมในทีเดียวเลยคงไม่ได้ จะต้องให้
เวลาเจ้าอาวาสในการพัฒนาภาวะผู้น าในด้าน
ต่าง ๆ ด้วย เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและ
เรียนรู้ เพราะเมื่อเจ้าอาวาสพัฒนาภาวะผู้น า
ไ ด้ ก็ จ ะ เ ป็ น บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ ข อ ง
พระพุทธศาสนา ซึ่ ง เจ้ าอาวาสควรเป็น

                                                      
๑๒ Barnard Chester I., The 

Functions of the Executive, (Boston: 
Harvard University Press, 1972), p.127. 
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ตัวอย่างที่ดีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน 
เป็นที่พึ่งได้ทั้งยามปกติ และยามทุกข์ยาก ก็
จะท าให้ ได้ ใจของประชาชนและเป็นผู้ที่
ประชาชนยอมรับทั้ งด้ านต าแหน่ งและ
ความสามารถ รวมถึงทางด้านจิตใจที่ท า
ประโยชน์ให้กับพระพุทธศาสนาโดยไม่เห็นแก่
ความเหน็ดเหนื่อยหรือความเหนื่อยยาก 
สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตาม เป็นตัวอย่าง
ทั้งการท า การพูด การคิด ท าหน้าที่เพื่อยัง
ประโยชน์ให้ผู้เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็น
พระสงฆ์ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา  

โดยมีบทบาทเป็นผู้น าและมีหน้าที่
สนับสนุน ให้แนวทางในการท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดีตามเป้าหมายของคณะสงฆ์ ให้การ
ช่วยเหลือชุมชน เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชมุชน 
สามารถท าให้ชุมชนยอมรับจากการท าความดี 
เพียรปฏิบัติรักษาพระวินัย และปฏิบัติตาม
พระธรรม สามารถเผยแผ่หลักธรรมต่อสาธุชน
ได้ทุกช่วงอายุ เพื่อให้เป็นแนวทางในการใช้
ชีวิตให้อยู่บนฐานแห่งความเป็นจริง รู้จักการ
พึ่งพาตนเอง รู้จักเสียสละ รู้จักแยกแยะ
ความผิดชอบชั่วดี ตลอดจนสอนให้มีความสุข
จากการให้มากกว่าการรับ ต้องด ารงมั่นใน
สิกขาบทตามพระธรรมวินัย เพื่อให้เป็นที่
ศรัทธาเลื่อมใสกับผู้ที่ศรัทธาเลื่อมใสอยู่แล้ว 
และให้เป็นที่ศรัทธาเลื่อมใสกับผู้ที่ยังไม่ศรัทธา
เลื่อมใส เมื่ออยู่ในสิกขาบท ก็จะเป็นเบื้องต้น
แห่งความดีในการท าหน้าที่เจ้าอาวาส เพราะ
ในฐานะผู้น า ถ้าคนไม่ศรัทธาก็ท างานต่อไม่ได้ 
ดังนั้นจึงควรท าหน้าที่เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
ชี้บอกทางถูก ชี้บอกทางผิด ให้ประชาชนเห็น
คุณและโทษชัดเจน เพื่ อจะได้ เลือกสรร
ประพฤติปฏิบัติเอง โดยไม่รู้สึกว่าโดนบังคับ
หรือเห็นว่าพระธรรมค าสอนไม่มีความหมาย 

และควรมีความสนใจที่จะท างานบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ การปกครอง
คณะสงฆ์  การศาสนศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา สาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห์ และศึกษาสงเคราะห์ เป็นส าคัญ 
เพื่อให้ท างานตามหน้าที่ได้ส าเร็จเรียบร้อยดี
งาม โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย
ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เจ้า
อ า ว า ส จึ ง ต้ อ ง อ า ศั ย ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ในการบริหารจัดการที่ดี  

โ ด ย ส รุ ป  ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ที่ มี
ประสิทธิภาพของเจ้าอาวาสในสังคมไทยนั้น 
จึงต้องมีบทบาทหน้าที่และคุณสมบัติทั้งหลาย 
ดังนี้ 

๑) เจ้าอาวาสควรเป็นผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถในการตัดสินใจ ในการน าพา
ตนเอง หมู่คณะ และองค์การให้ด าเนินไปได้
ในสถานการณ์หนึ่ง ๆ ในทางพระพุทธศาสนา
แสดงหลักธรรมส าหรับผู้น าไว้ คือ หลักพรหม
วิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาสธรรม ๔ 
ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร ๑๒ 
เป็นต้น รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมด
แล้วจะต้องเกื้อหนุนให้นักปกครองประสบ
ความส าเร็จได้เป็นอย่างดี 

๒) คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีของ
เจ้าอาวาสนั้น จะต้องประกอบด้วยหลักการ ๓ 
ประการ คือหลักการครองตน ครองคนและ
ครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน 
พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่
ดี ทั้ ง  ๒  ด้ า น  คื อ ด้ า น จิ ต ใ จ แ ล ะ ด้ า น
ความสามารถ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการ
งานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
วางไว้ 
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๓) ภาวะผู้น าในฐานะเจ้าอาวาสใน

สังคมไทยที่มีประสิทธิภาพ ควรประกอบไป
ด้วยคุณสมบัติ (๑) มีปัญญามองการณ์ไกล 
เป็ นผู้ มี วิ สั ยทั ศน์ ก ว้ า ง ไ กล  มองสภาพ
เหตุการณ์ออก สามารถวางแผนได้ มีความ
ฉลาดในการใช้คน มีความช านาญในการใช้
ความคิด (๒) จัดการธุระได้ดี เป็นผู้ช านาญใน
งาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีความ
ช านาญด้านเทคนิค รู้จักวิธีจัดการงานไม่ให้
บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ (๓) 
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นผู้ที่มีมนุษย์
สัมพันธ์ดี และได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น มี
ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์๑๓ 

๔) เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนส ารวม ระมัดระวังตนให้สมควรแก่
ความเป็นพระสงฆ์ที่ท าหน้าที่เป็นผู้น า คือต้อง
มีหลักสังวร ๕ ประการ๑๔ คือ (๑) มีปาฏิโมกข์
สังวร ส ารวมในปาฏิโมกข (๒) มีสติสังวร 
ส ารวม ดวยสติ คือ ส ารวมอินทรีย์ มีจักษุ เป
นตน (๓) มีญาณสังวร  ส ารวมดวยญาณ (๔) 
มีขันติสังวร ส ารวมดวยขันติ (๕) มีวิริยสังวร 
ส ารวมดวยความเพียร  

การที่เจ้าอาวาสท าหน้าที่เป็นผู้น า
สงฆ์  สามารถปฏิบัติตนได้ตามหลักธรรม
ดังกล่าวเป็นเบื้องต้น จะช่วยส่งเสริมความเป็น
ผู้น าของเจ้าอาวาสให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น เหมาะควรกับการท าหน้าที่ของคณะ
สงฆ์ในด้านอื่น ๆ ได้ 

                                                      
๑๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
๑๔ วิสุทฺธิ. ๑/๘; ปฏิส .อ. ๑๖; 

วิภงฺค.อ. ๔๒๙. 

จากการรวบรวมข้อมูลปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
สังคมไทย สรุปได้ ๒ ข้อใหญ่ ๆ ดังนี้ 

(๑) ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ที่ยังมีคุณสมบัติไม่
ประกอบด้วยหลักธรรมที่ถูกต้องเพียงพอ ท า
ให้เกิดความผิดพลาดและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อทั้งตนเองและพระพุทธศาสนา 

(๒) ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส จึงท าให้วัดแต่
ละวัดมีความต่างกันมากในการพัฒนาหรือ
ท านุบ ารุงวัดวาอารามให้เจริญรุ่งเรือง  

๔.๒ หลักพุทธธรรมที่ ส่ ง เสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสมี
ประการใดบ้าง 

หลักพุทธธรรมมีความส าคัญและมี
ความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส เพราะเป็นหลักในการท าหน้าที่
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติเป็น
ตัวอย่างให้กับประชาชนได้มีความเชื่อมั่นและ
กล้าที่จะท าบุญและประพฤติตามค าสั่งสอน 
พร้อมทั้งให้การสนับสนุนโดยมีเจ้าอาวาสเป็น
ตัวอย่างที่ดี เมื่อเข้าใจหลักพุทธธรรมก็จะมี
ส่วนช่วยเป็นหลักในการศึกษาเรียนรู้และท า
ความเข้าใจ เมื่อน าไปปฏิบัติถูกต้อง ก็จะ
สามารถควบคุมกาย วาจา และใจ ให้มี
ประสิทธิภาพ เมื่อน าไปใช้ท างานในต าแหน่ง
เจ้าอาวาส ก็จะยิ่งช่วยให้การงานที่ได้รับ
มอบหมายตามหน้าที่เป็นไปได้ด้วยดี สามารถ
เป็นแนวทางทั้งในยามปกติ และเป็นดั่งแสง
ประทีปในยามมืดมน ให้สามารถรอดพ้นภัยใน
แต่ละสถานการณ์ไปได้   

หลักพุทธธรรมที่น ามาใช้ส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส คือ 
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หลักพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ ๑) เมตตา ความรัก 
ความปรารถนาดีต่อพระภิกษุสงฆ์ สามเณร 
ประชาชน และพุทธศาสนาทั้ งหลาย ๒) 
กรุณา ความกรุณา ต้องการช่วยเหลือให้ผู้อื่น
พ้นทุกข์ ๓) มุทิตา มีจิตอ่อนโยน มีความยินดี 
คอยช่วยส่งเสริมพระภิกษุ สามเณร และ
ประชาชนอย่างพอเหมาะพอควร ๔) อุเบกขา 
มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม สามารถวางใจเป็น
กลางได้ โดยเว้นจากอคติ  

หลักพุทธธรรมที่น ามาใช้ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการท างานของเจ้าอาวาสให้
ประสบความส าเร็จ คือ หลักอิทธิบาท ๔ 
ได้แก่ ๑) ฉันทะ มีความพอใจ เต็มใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เจ้าอาวาส ๒) วิริยะ มีความ
พากเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง มีความกล้าที่
เผชิญกับอุปสรรคทั้งปวง ๓) จิตตะ มีจิตใจ
มุ่งมั่น เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ ๔) วิมังสา 
มีปัญญา รู้จักไตร่ตรอง ทบทวนการท าหน้าที่
ของตนเองได้อย่างถูกต้อง  

การน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาใช้
ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
แ ล ะ ใ ช้ ห ลั ก อิ ท ธิ บ า ท  ๔  ม า ส่ ง เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส
จึ งมีความจ า เป็นและมีความส าคัญยิ่ งที่
สามารถส่งผลให้เกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองใน
การท าหน้าที่ทั้งโดยส่วนตัว ส่วนรวมและส่วน
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี  

๔ . ๓  รู ป แ บ บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิง
พุทธบูรณาการเป็นอย่างไร 

รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ 
สรุปได้ดังนี้ 

๑. รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพ
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสด้วยพรหมวิหาร ๔ 
คือ (๑) ด้านเมตตา ความรัก ความปรารถนาดี 
จะเป็นสิ่ งช่วยให้ความสัมพันธ์ที่ดี เกิดขึ้น
ระหว่างเจ้าอาวาสกับพระภิกษุ สามเณรที่อยู่
ร่วมกัน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี พร้อมใจ
กันท ากิจของพระสงฆ์ให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย 
ปราศจากการสร้างความเดือดร้อน เมื่ อ
พระภิกษุ สามเณร และคนวัดได้รับความ
เมตตาแล้ว ย่อมเกิดจิตยินดีในการปฏิบัติตาม
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ โ ด ย ส มั ค ร ใ จ  พ ร้ อ ม ที่ จ ะ
ท าการศึกษาพระธรรมวินัย เพื่อน้อมน าไป
ปฏิบัติตน เมื่อรู้และเข้าใจแล้วก็จะท าการเผย
แผ่ และให้การอนุเคราะห์สงเคราะห์ในบุคคล 
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ไปพร้อมกับการสร้างวัด 
พัฒนาวัด ให้เป็นสถานที่ในการบ าเพ็ญบุญ 
ประพฤติกุศล (๒) ด้านกรุณา ความสงสาร 
ต้องการที่จะช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มี
ความเห็นอกเห็นใจ มีความสงสาร รู้สึกหวั่นใจ 
เมื่อพระภิกษุ สามเณรและคนในปกครอง 
ได้รับความทุกข์กาย ทุกข์ใจ มีจิตที่จะช่วย
ปลดเปลื้องทุกข์นั้นเหมือนเป็นทุกข์ของตนเอง 
เพราะมี ความรู้ สึ กร่ วมสุข  ร่ วมทุกข์กั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ยามเจริญต้องช่วยสนับสนุน 
ย า ม ท้ อ แ ท้ ห รื อ ต ก ต่ า ต้ อ ง ค อ ย ช่ ว ย
ประคับประคองและให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดมี
กุศลจิตในการที่จะประกอบการบุญการกุศล
หรือปฏิบัติธรรมสืบต่อไป มีความปรารถนาที่
คิดจะช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์ที่ก าลัง
ประสบอยู่ ไม่มีการทอดทิ้ง หรือปล่อยปละ
ละเลย ย่อมส่งผลให้ได้รับการเคารพและ
ยอมรับ รวมถึงเกิดความรู้สึกว่าเมื่อประสบ
ทุกข์แล้วจะไม่ถูกทอดทิ้ง แต่กลับรู้สึกว่าได้รับ
ความคุ้มครองช่วยเหลือ เห็นว่าเจ้าอาวาสเป็น
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ที่พึ่งได้ (๓) ด้านมุทิตา ความพลอยยินดี เจ้า
อาวาสมีจิตอ่อนโยน มีใจผ่องใส ประกอบด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบาน ไม่มีความอิจฉาริษยา 
เมื่อผู้ ใต้บังคับบัญชา หรือผู้หนึ่งผู้ ใดได้รับ
ความสุข  ความส า เร็ จ  หรือได้ รับความ
เจริญรุ่ ง เรืองก้าวหน้า ทั้ งด้านชีวิตความ
เป็นอยู่ การศึกษา การได้ยศถาบรรดาศักดิ์ 
ได้รับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง การได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่ส าคัญ การมีบทบาท
หน้าที่ที่สูงส่งกว่าตนเอง รู้จักจะแสดงออกซึ่ง
จิตใจที่มีความพลอยยินดี ทั้งทางกาย ด้วยการ
ไปร่วมแสดงความยินดี ทางวาจาแสดงความ
ชื่นชม ยกย่อง ยินดี และทางใจก็มีความเอิบ
อิ่ม และตั้งความปรารถนาดีแผ่เป็นมุทิตาจิต
ไปยังผู้อื่น หวังให้เขามีความเจริญรุ่งเรือง
ต่อไป เช่นเดียวกับที่ตนเองก็ปรารถนาให้ตนมี
ความสุข มีความเจริญเช่นเดียวกัน ตลอดทั้งมี
การส่งเสริมทั้งด้านการเงิน ให้รางวัลในด้าน
ความดีความชอบอย่างชัดเจน (๔) ด้าน
อุเบกขา คือ ความวางใจเที่ยงธรรม เมื่อยามที่
ตัวเจ้าอาวาสเองหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ได้ท า
ผิดพลาดในกฎระเบียบหรือข้อตกลงต่าง ๆ ที่
ได้ท าความตกลงกันไว้ตั้งแต่ต้น การพิจารณา
ในความผิดของพระภิกษุสามเณรก็ต้องท าด้วย
ความโปร่งใส ยุติธรรม ไม่ล าเอียง มีการ
พิจารณาในรูปของคณะกรรมการ ถ้าผิดก็จะมี
บทลงโทษตามสมควร ไม่มีความล าเอียงว่าคน
นี้เป็นคนโปรด คนส าคัญ เมื่อท าผิดแล้วไม่
ต้องรับผิด คนนี้เป็นคนที่ไม่ชอบ เมื่อท าผิด
ต้องลงโทษให้หนักกว่าปกติ เมื่อเป็นเช่นนี้ก็จะ
สามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

๒. รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสด้วยอิทธิบาท ๔ 
คือ (๑) ด้านฉันทะ เจ้าอาวาสต้องมีความ

พอใจในการได้รับต าแหน่งหน้าที่และอ านาจที่
มีเพื่อน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ตนเอง เต็มใจที่จะเสียสละความสุขส่วนตน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเป็นการประกาศ
พระศาสนาและธ ารงไว้อย่างมีคุณค่า มีความ
เชื่อมั่นศรัทธาในค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า 
ยินดีที่จะศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาตนเองใน
ด้านภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพที่ดีอันเป็น
เหตุไปสู่ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรม ย่อมช่วย
ให้เกิดศรัทธาที่เพิ่มมากข้ึน ตลอดถึงเป็นผู้ที่ไม่
ยอมท้อแท้ ไม่มีความเบื่อหน่ายในการสนอง
คุณและดูแลรักษาสมบัติทางพระพุทธศาสนา
ให้สืบต่อและส่งต่อไปในภายภาคหน้าได้อย่าง
ดีงาม เหมือนที่เจ้าอาวาสรุ่นก่อน ๆ ได้ธ ารง
รักษาและส่งต่อมาถึงรุ่นปัจจุบัน (๒) ด้าน
วิ ริ ยะ  เจ้ าอาวาสต้ องมีความพากเพียร
พยายาม ขยันหมั่นเพียร มีแรงก าลังที่จะ
ท างานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความ
พยายามอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ด้วย
ความเข้มแข็ง เป็นผู้เอาธุระในกิจการงานพระ
ศาสนาอย่างเสียสละ เป็นผู้ไม่ท้อถอยแม้จะ
พบเจออุปสรรคขัดข้อง หรือปัญหาที่ยุ่งยาก มี
ความกล้าหาญ กล้าที่จะเผชิญกับอุปสรรคต่าง 
ๆ อย่างไม่กลัวต่อความล าบาก ด้วยเมื่อตั้งใจ
จะท าแล้วก็ต้องกล้าที่จะละทิ้งสิ่งอื่นใดที่ไม่
ส าคัญหรือจ าเป็น และพยายามท างานให้
ส าเร็จให้ถึงจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ชอบดีแล้วได้ 
อีกทั้งสามารถที่จะรอคอยผลของความเพียร
ได้ (๓) ด้านจิตตะ เจ้าอาวาสต้องมีใจที่จดจ่อ 
เต็มใจที่จะทุ่มเทและเอาใจใส่ในการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย อ ย่ า ง เ ต็ ม
ก าลังสติปัญญาสามารถ โดยไม่หวัง เรื่อง
ผลตอบแทนอันเป็นอามิสที่เกิดจากความไม่
ชอบธรรม สามารถที่จะรวบรวมก าลังใจให้
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เป็นสมาธิและตั้งมั่นในกิจการงานได้เสมอ มี
ความมุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อให้การท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์ (๔) ด้านวิมังสา เจ้าอาวาสต้องมี
การใช้ปัญญาใคร่ครวญตรวจตราความ
เรียบร้อยในกิจการงานต่าง ๆ ที่ได้กระท าอยู่
เสมอ รู้จักใช้ปัญญาคิดพิจารณาสอบสวน
ไตร่ตรองที่พอเหมาะพอดีกับกิจการงาน  

การใช้สติปัญญาศึกษาเรียนรู้ทบทวน
ตรวจตรานี้เป็นเหตุเป็นผลที่ส่งต่อเนื่องมาจาก
ความมีฉันทะ พอใจในงาน วิริยะ มีความ
พากเพียรพยายาม มีจิตตะ จิตใจที่เป็นสมาธิ 
จดจ่อ และมีพลัง เมื่อมาถึงขั้นวิมังสาจะเป็น
หัวใจในการงานที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จ
หรือผิดพลาด ฉะนั้น จึงควรให้ความส าคัญกับ
วิมังสาที่จะทบทวนตรวจตรา รวมถึงการ
สรุปผล จะได้รู้งานและหาวิธีจัดการงานในแต่
ละสถานการณ์ได้อย่างพอเหมาะพอดีและมี
ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าอาวาสในการท างานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้ได้ผลดี จึงต้องมีทั้งฉันทะ ความ
พอใจ ความชอบใจ ความเต็มใจ ไม่ท้อแท้หรือ
เบื่อหน่ายงาน มีวิริยะ ความขยันหมั่นเพียร 
รู้จักพยายามอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การท าหน้าที่
ส าเร็จสมบูรณ์ มีจิตตะ ความเอาใจใส่อย่าง
จริงใจ เป็นการเพิ่มพลังทางจิตให้พร้อมที่จะ
ท างานหนักได้ และวิมังสา การใช้ปัญญาใน
การพิจารณากิจที่ท า ให้รอบคอบ ความ
รอบคอบโดยไม่ประมาทจะช่วยให้กิจการงาน
น้อยใหญ่ประสบความส าเร็จผลได้เป็นอย่างดี  

 
๕. สรุป 

จ า กกา รที่ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ กษ า เ รื่ อ ง 
รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น า

ของเจ้าอาวาสเชิงพุทธบูรณาการ ท าให้
สามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยได้เป็นองค์
ความรู้ใหม่เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาสให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อสร้างคุณสมบัติ ทักษะ วุฒิภาวะ 
บุคลิกภาพ รวมถึงภาพลักษณ์ที่ดีงามให้เกิดมี
กับคณะสงฆ์โดยรวม ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบ “BI Model” ที่
ถือว่ามีคุณค่าและเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสได้มาก
ยิ่งขึ้น ดังนี้ 

(๑) “B” (Brahmavihàra (พรหม
วิหาร)) น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะ
ผู้น าของเจ้าอาวาส เพื่อให้เจ้าอาวาสเป็นผู้มี
ประสิทธิภาพภาวะผู้น าที่มีทั้งวิชา ความรู้ 
ความสามารถ และมีหลักธรรมคอยเข้าก ากับ
จิตใจ ให้สามารถท าหน้าที่อย่างมีคุณภาพ โดย
ให้ความรัก ความกรุณาอย่างทั่วถึงและเสมอ
ภาคกัน ท าให้เกิดความสัมพันธ์แนบแน่นใน
ด้านการอยู่ร่วมและการท างานร่วมกัน จะช่วย
ลดปัญหาที่เกิดจากการประพฤติผิดธรรมผิด
วินัย ช่วยลดความขัดแย้งในการที่ต่างฝ่ายต่าง
ท าหน้าที่ที่ต้องประสานเชื่อมโยงร่วมมือกัน
และกัน ช่วยให้เกิดความอบอุ่นและสงบสุขใน
อาณาบริเวณทั้งภายในวัดและประชาชนใน
ชุมชนโดยรอบวัด ความมีเมตตาจะช่วยให้
บรรยากาศของการอยู่ร่วมกันมีความสุข มี
ความรู้สึกกับพระสงฆ์ สามเณร คนวัด เหมือน
คนในครอบครัวเดียวกัน รักกัน ช่วยเหลือกัน
และกัน ให้ก าลังใจเมื่อยามท้อแท้อ่อนแรงใน
การท าความดี หรือปฏิบัติตนตามค าสอน
พระพุทธเจ้า คอยตักเตือนกันด้วยเมตตาเมื่อมี
เหตุแห่งการผิดพลาดเกิดขึ้น ไม่ซ้ าเติมเพิ่ม
ความทุกข์ความหนักใจ ความกรุณา จะช่วย
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ให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยอาศัย
เมตตา ช่วยด้วยความปรารถนาที่ต้องการให้
เขาพ้นทุกข์ รู้จักที่จะให้การบอกกล่าว ชี้แนะ 
สั่งสอน อบรม รวมถึงพัฒนาให้เขามีความ
เจริญรุ่งเรือง ด้วยความเสียสละ ด้วยความ
ห่วงใย ช่วยแก้ไขความไม่สบายกาย ไม่สบาย
ใจของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่อยู่ร่วมกันได้ 
ตลอดถึ ง ให้ความคุ้ มครองป้องกันภยัน
อันตรายเพื่อไม่ต้องการให้เขาหวาดระแวง
หรือกังวลต่อการด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมสงฆ์ 
ต้องมีมุทิตา มีจิตอ่อนโยน ไม่แข็งกระด้าง ไม่
มีการอิจฉาริษยากัน รู้สึกพร้อมในการพลอย
ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีความสุข มีความเจริญ หรือ
ประสบความส าเร็จทั้งในการศึกษา การงาน 
หรือด้วยยศศักดิ์ มีการสร้างขวัญ ให้รางวัล 
ตลอดถึงพูดชื่นชมด้วยความเต็มใจในความรู้
ความสามารถของผู้อื่นเมื่อเขามีคุณสมบัตินั้น
จริง รวมถึงร่วมให้การสนับสนุนให้เขาดียิ่ง ๆ 
ขึ้นไปในโอกาสต่าง ๆ ที่สามารถจะกระท าได้ 
ส่วนด้านอุเบกขา ความยุติธรรม เที่ยงธรรม 
เจ้าอาวาสต้องคอยที่จะควบคุมตนเองไม่ให้
เมตตาจนเกินเลย สงสารจนตนเองเป็นทุกข์ 
หรือยินดีจนหลงละเลิง แต่จะพิจารณาเห็นว่า
ที่แต่ละคนเป็นไปต่าง ๆ นานานั้น เพราะด้วย
กรรมความประพฤติของเขาเอง เมื่อเขาท า
ความผิด ต้องไม่ซ้ าเติม และให้โอกาสในการ
กลับตัว หรือเมื่อเขาท าผิด ต้องลงโทษไป
ตามที่ได้ตกลงกันไว้ เพื่อไม่ให้เกิดการท าผิดซ้ า 
และไม่ให้เสียหลักความยุติธรรมไปในทางมิ
ชอบ อีกทั้งพระสงฆ์องค์ใดที่โดนกล่าวหา ควร
มีการไต่สวนทวนพยานอย่างยุติธรรม เมื่อคดี
ยังไม่ถึงที่สุด ควรมีสถานที่รองรับเพื่อควบคุม
ตัว แต่ไม่ควรใช้วิธีจับสึกก่อนคดีถึงที่สุด ซึ่งจะ
ไม่เป็นการยุติธรรมต่อพระสงฆ์ที่โดนกล่าวหา 

(๒) “I” (Iddhipàda (อิทธิบาท
ธรรม)) น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพของเจ้า
อาวาสในการปฏิบัติหน้าที่บริหารกิจการคณะ
สงฆ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเจ้า
อาวาสต้องมีความพอใจ และมีความยินดีอย่าง
ยิ่งในการท าหน้าที่ เป็นเจ้าอาวาส ที่มีทั้ ง
อ านาจและหน้าที่ตามที่ได้รับจากคณะสงฆ์ มี
ความเคารพและพึงใจในการท าหน้าที่ได้อย่าง
มีความสุข มีความยินดีที่จะท าการศึกษาหา
ค ว า ม รู้ เ พิ่ ม เ ติ ม  รู้ จั ก พั ฒ น า ต น ใ ห้ มี
ความสามารถเพิ่มขึ้นไปอีก เป็นผู้เสียสละ
ประโยชน์ตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และส่วน
พระศาสนา มีจิตส านึกในการท าหน้าที่เป็น
ตัวแทนทางพระพุทธศาสนา เป็นผู้หนักแน่น
ในหลักการและวิธีการ มีความขยันหมั่นเพียร
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้ง
เร่ืองส่วนตัวที่ต้องประพฤติตามพระธรรมวินัย 
และเรื่องการบริหารงานวัด ตลอดถึงให้การ
แนะน าสั่ งสอนแสดงหลักธรรมพร้อมทั้ ง
อ ธิ บ า ย ย ก ตั ว อ ย่ า ง ป ร ะ ก อ บ ใ ห้ แ ก่
พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รู้ทั่วถึงหลักธรรม เพื่อ
น าหลักธรรมในหัวข้อต่าง ๆ ไปเป็นหลักใน
การด าเนินชีวิตได้ถูกต้องตรงตามสถานการณ์
ที่แปรผันไปได้ มีจิตใจจดจ่อในการท าหน้าที่ 
ไม่ปล่อยปละละเลยหรือทอดธุระในกิจหน้าที่
ที่ต้องท า เพื่อให้กิจการคณะสงฆ์ที่ ได้รับ
มอบหมายไม่เสียหาย และให้ความส าคัญใน
การพัฒนาพระ พัฒนาคน พัฒนาวัด  ด้วย
ปัญญา หาความเหมาะสมที่พอเหมาะพอดี
เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติตนเพื่อการ
อยู่ร่วมกัน สิ่งใดที่ผิดพลาด ต้องรู้จักที่จะท า
การแก้ไขหรือปรับปรุง ตลอดถึงส่งเสริมให้
เกิดคุณประโยชน์ที่ มี คุณค่ ากับพระสงฆ์ 
สามเณร และประชาชนโดยทั่วไป มีการศึกษา



     พระครสูมุห์ธรรพณ์ธร และคณะ             ~ ๔๙ ~  ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๓ กันยายน–ธันวาคม ๒๕๖๑ 
  
พื้นฐานจิตใจศรัทธาของชาวบ้านก่อนท าการ
แสดงความสามารถ เพื่อให้เหมาะกับอัชฌาสัย 
จะท าให้การท าหน้าที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ควรมีการทบทวนตรวจตราพฤติกรรมของ
ตนเอง และทบทวนต าราวิชาการ ตลอดถึงลง
มือปฏิบัติให้เต็มความสามารถด้วยจิตส านึกใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้สมความเป็นเจ้าอาวาส 

ตรงตามหลัก ทันโตเสฏฺโฐ มนุษย์เสสุ มนุษย์
ประเสริฐเพราะเป็นสัตว์ที่ฝึกได้ เป็นผู้ฝึกตน
ให้มีคุณธรรม พัฒนาตนไปเรื่อย ๆ ก็จะเป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพภาวะผู้ น า ได้มาก
ยิ่งขึ้นไป 
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